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Qué es Horizonte 2020

• Programa de investigación e innovación de la 
Unión Europea para el periodo 2014‐2020

• Pretende convertir las grandes ideas surgidas 
de los laboratorios en productos de mercado

• Dotado con 77.000 millones de euros (cambio 
climático 35% del presupuesto)

• El programa Horizonte 2020 está abierto a la 
participación de investigadores de todo el 
mundo



Qué es Horizonte 2020



OBJETIVOS 2020

Fuente: CDTI



ESTRUCTURA H2020



ESTRUCTURA H2020

1. CIENCIA EXCELENTE
2. LIDERAZGO INDUSTRIAL 
3. RETOS SOCIALES



CIENCIA EXCELENTE

• Apoyo para el desarrollo de investigación del 
más alto nivel para desarrollar, atraer y 
retener el talento y fomentar el desarrollo de 
la mejor infraestructura de investigación



LIDERAZGO INDUSTRIAL 
• Promocionar tecnologías estratégicas, como 
microelectrónica o las utilizadas en la fabricación 
avanzada en sectores existentes y emergentes. 
También pretende atraer más inversión privada en la 
I+D+i, e incrementar el número de PYMEs 
innovadoras en Europa



RETOS SOCIALES
• Apoya investigación y desarrollo en 7 pilares que pueden reportar 

beneficios tangibles a la población. Desarrollo de soluciones 
obtenidas a partir de colaboraciones multidisciplinares, que 
incluye ciencias sociales y humanidades



Aspectos transversales

• Cooperación internacional
• Ciencias socio‐económicas y humanidades
• Cambio climático y desarrollo sostenible
• Innovación y acciones cercanas al mercado
• I+D+i interdisciplinar e intersectorial
• Investigación e innovación responsable con 
consideraciones de género

• Involucrar al sector privado, principalmente SMEs



INSTRUMENTOS (types of actions)



El consorcio

• En general: al menos tres personas jurídicas 
pertenecientes a estados miembros de la EU o 
país asociado

• Casos particulares: podría participar una sola 
persona jurídica (SME instrument)

• Equilibrado:
– % de centros de investigación y SMEs
– Equilibrio entre países
– Fácil encontrar socios, difícil seleccionar los 
mejores



El consorcio. Soy una SME?

• Menos de 250 empleados

• Volumen de ventas de no más de 50 M€ y/o 
hoja de balance de no más de 43 M€

• Al registrarse, el portal incluye un cuestionario 
que te ayuda a determinar si eres SME o no



El consorcio. Terceros países

• Participantes de países de fuera de la EU 
(terceros países) pueden siempre formar 
parte de los programas de H‐2020, incluso 
cuando las propuestas o “topics” no lo 
enuncia explícitamente

• No siempre tendrán derecho a obtener 
financiación



El consorcio. Terceros países

• Tres tipos de países participantes:
– Países asociados: Turquía, Macedonia, Suiza…
– Países directamente elegibles: Perú entre otros 
muchos

– Países no elegibles automáticamente pero que en 
casos excepcionales podrían obtener financiación

• Acuerdo científico bilateral
• Lo anuncia claramente la llamada
• Casos de alto interés para la Comisión Europea



Registro y Evaluación de la Capacidad 
Financiera

• PIC number (Participant Identification Code) : 
9 dígitos para identificar las organizaciones en 
las distintas etapas de la vida del proyecto

• Hay que hacerlo… cuanto antes mejor!

• Herramienta de autoevaluación para 
determinar tu capacidad financiera 



FINANCIACIÓN

• SUBVENCIONES como principal instrumento 
de financiación.



FINANCIACIÓN

• SUBVENCIONES como principal instrumento 
de financiación

• REEMBOLSO DE GASTOS REALES como 
método principal de financiación, 

• IVA elegible (si no se tiene capacidad de 
recuperarlo), 

• TASA fija para COSTES INDIRECTOS, 25%
• Cuidado con la subcontratación



La propuesta

• Leer con mucho detenimiento el programa de 
trabajo (work programme), donde se enumeran y 
describen brevemente las llamadas (calls)

• Se abre el plazo de presentación de solicitudes y 
en ocasiones no está toda la información 
disponible (templates, etc.): estar preparado con 
antelación (muy preparado)

• Registrarse para recibir las noticias del portal del 
participante



Ayuda. National Contact Points

• Imprescindibles para obtener el mejor 
asesoramiento

• En España el CDTI, en Perú CONCYTEC



Impacto. Diseminación y explotación

• Diseminación: significa la divulgación pública 
de los resultados por cualquier medio 
apropiado;

• Normalmente un work package de 
comunicación y diseminación por empresas 
especializadas



Impacto. Diseminación y explotación

• Explotación:  significa el uso de los resultados 
en el desarrollo, creación y comercialización 
de un producto o proceso o actividad.

• Se requiere un plan de explotación de 
resultados a ejecutar durante y después del 
proyecto: IPR, análisis de mercado, análisis 
beneficio‐coste… 



Criterio de Evaluación

• Excelencia: Ajuste de los objetivos a la llamada, 
estructura del plan de trabajo y del documento 
técnico. ¿Supone innovación?

• Impacto: Evaluación del plan de explotación, IPR, 
diseminación. ¿va a conseguir lo que pide la 
llamada?

• Implementación: Calidad del consorcio, de los 
recursos demandados,  ¿será el consorcio capaz 
de llevarlo a cabo?



Intellectual Property Rights

• Proteger la propiedad intelectual en la 
preparación de la propuesta, en el desarrollo del 
proyecto y en la explotación y diseminación

• Propiedad de los resultados, individual o 
compartida

• Idealmente definirlo en el Consortium
Agreement, realmente a lo largo del proyecto

• Todo por escrito. Notificaciones 45 días antes de 
transferir conocimiento

• Establecer un IPR Manager, principalmente del 
grupo coordinador



Technology Readyness Level (TRL)

• TRL 1 principios básicos observados
• TRL 2 concepto tecnológico formulado
• TRL 3 probado experimentalmente 
• TRL 4 validado en laboratorio
• TRL 5 tecnología validada en un ambiente relevante
• TRL 6 tecnología demostrada en un ambiente relevante
• TRL 7 demostración de prototipo en ambiente
operacional

• TRL 8 sistema completo y cualificado
• TRL 9 sistema real provado en ambiente operacional



Open Access y Open Data

• Publicaciones de forma obligada (respetando 
el IPR) en acceso abierto (open access). 
Ejemplo: Publicaciones científicas

• Acción piloto sobre acceso abierto a datos 
(open data)  de investigación (lo puede 
proponer la convocatoria…)



Algunos links de interés

• Acceso a todos los Work Programmes de H2020 publicados por la 
CE y otros documentos oficiales: 
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/fun
ding/referen ce_docs.html

• Información por secciones temáticas de H2020 
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/h2020‐sections

• Acceso a las direcciones generales CE por temáticas: 
http://ec.europa.eu/contracts_grants/grants_en.htm

• Participant Portal: 
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/ho
me.html

• Portal español de H2020: http://eshorizonte2020.es/
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