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ESTUDIO SOBRE MODELO DE OFICINAS DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA PARA EL PERU

Resumen Ejecutivo

El presente documento es el resultado de una investigacion, analisis y evaluacion del
desarrollo y la evolucion de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT) en
diversos paises del mundo occidental y de América Latina. El estudio incorpora una
investigacion sobre la situacion de las unidades de Transferencia de Tecnologia en
varias Instituciones de Educacion Superior (IES) y Organismos Publicos de
Investigacion (OPIs) en el Per( y finaliza con una propuesta que permita implementar

de manera viable y sostenible, este tipo de Oficinas en el pais.

Una primera propuesta que se plantea es la de cambiar la denominacion de Oficina
de Transferencia de Tecnologia (OTT), por una denominacion mas actual y amplia

como es el de Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC).

Intentar crear una OTT con las funciones propuestas en los anos 90 y sistematizadas a
inicios del siglo XXI por organizaciones como la Oficina Mundial de Proteccion
Intelectual (OMPI), seria una tarea sumamente complicada en el Peru. El motivo
estriba en que tanto las IES como los OPIs en el Per( no tienen suficiente material de

base que se pueda proteger intelectualmente, valorizar y transferir al mercado.

Durante décadas, las inversiones en Investigacion y desarrollo (1+D) en nuestro pais,
han estado muy rezagadas en relacion al mundo desarrollado e incluso en relacion
con el promedio de Latinoamérica. Los indicadores muestran claramente el atraso
del Peru, tanto en inversion en 1+D, como en los correspondientes resultados, que se
traducen en publicaciones cientificas, en generacidon de patentes y en la creacién de

empresas basadas en la I+D realizada.
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El vigoroso impulso a las inversiones y las actividades de 1+D en el Perl que se esta
realizando en los tres Gltimos anos, tampoco justificaria la creacion de OTTs del tipo
tradicional. Los resultados de estas investigaciones podran tener efecto solo en el
largo plazo y por tanto, las oficinas de transferencia tendrian que funcionar sin

materia prima a partir de la cual ofrecer sus servicios.

Luego del estudio sobre el origen y la evolucion de las oficinas de transferencia en el
mundo, se estudia la situacion del tema en el pais. Para ello se investigan los avances
en poco mas de una docena de instituciones de prestigio tanto de Lima como
provincia y se confirma que hay muy pocos resultados exitosos medidos y

comprobados de transferencia tecnoldgica en el Perd.

Al revisar la literatura sobre la transferencia tecnologica, se encuentra que esta no
trata tan sélo de un tema transaccional, en el que se venden o licencian patentes y
se crean empresas basadas en el conocimiento. El tema relacional, la vinculacion, el
contacto entre empresa y gobierno y academia necesita de interlocutores, de

facilitadores de la comunicacion inter e intra institucional.

Por ello, luego de analizar las potencialidades y las posibilidades de desarrollo, se
propondra un modelo genérico, adaptable y adoptable por cualquier institucion
académica sea publica o privada para iniciar de manera sustentable, actividades de

transferencia de conocimiento.

Se adoptara ademas un enfoque sistémico que permita entender el pasado, el
presente y proponer el futuro de lo que deberian ser las oficinas de trasferencia en el
pais y asimismo se toma en cuenta el super sistema y el subsistema que componen la

propuesta a presentar.

Se encuentran también los elementos criticos para una puesta en marcha del sistema
de OTCs. Se precisa del compromiso y la participacion de los altos directivos de las
instituciones de los funcionarios y los académicos de las instituciones y se precisa de
recursos para incentivar el fortalecimiento institucional de las OTC y se considerara
conveniente crear una red de OTCs que sea impulsada por una institucion externa e
independiente como el CONCYTEC.
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El trabajo termina con la exposicion de las condiciones a seguir para la puesta en
marcha de un sistema de OTCs que funcione de manera exitosa y que contribuya de
manera destacada al desarrollo de las actividades de Investigacion, Desarrollo,

Innovacion y Emprendimiento (I+D+i+e) en el Per.
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I. Introduccién:

Las Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT) o equivalente, por lo
general son organizaciones o partes de una organizacion, creadas para que las
universidades o instituciones de educacion superior (IES) y las organizaciones
publicas de investigacion (OPIl), “identifiquen y gestionen sus activos
intelectuales, incluyendo la proteccion de la propiedad intelectual y
transferencia o licenciando los derechos a terceros, con vista a desarrollos
futuros” (OCDE, 2003).

Su origen se debe principalmente a dos factores:

Primero, la existencia desde mediados del siglo XX, de fondos
gubernamentales concursables en los Estados Unidos, orientados a promover

la investigacion.

Segundo, el éxito obtenido en algunas universidades e institutos de
investigacion norteamericanos, en la generacion y en la gestion de su
propiedad intelectual y en beneficio del desarrollo econdmico de su pais.

Como consecuencia de ello, de manera natural, desde fines de la década de
1960, fueron creandose en las IES y en los OPI, diversas formas de oficinas de
vinculacién y de gestion de la transferencia y a las cuales se las denomind
Technology Transfer Office (TTO). Estas unidades contribuyeron a un mejor
orden en la gestion del conocimiento desarrollado en las IES y OPI

norteamericanas’.

El ejemplo de estas oficinas fue difundiéndose en el mundo, en especial en los
paises desarrollados de Europa, Asia y Oceania. Desde fines de los ochenta, el

ejemplo también se ha ido difundiendo con variado éxito en América Latina.

'la Ley Bayh-Dole firmada por el Congreso de los Estados Unidos en 1980 le dio un mayor impulso a la
creacion y formalizacion de nuevas Oficinas de Transferencia de Tecnologia.
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Las principales motivaciones que dan lugar a la creacion de una oficina de

transferencia de tecnologia segln Lita Nelsen, del MIT (2007, pag. 537) son:

1. Contribuir al desarrollo econdmico mediante la transferencia de
nuevas tecnologias a las industrias locales.
2. Obtener apoyo financiero de la industria para apoyar los programas

universitarios (de investigacion y desarrollo).

De acuerdo con un reporte realizado por Library House Ltd. (2008) , del Reino
Unido y que coincide con las propuestas de la mayor parte de instituciones
que estudian el tema, las actividades de transferencia de tecnologia y de

conocimiento son las siguientes:

» Capacitacion

= Consultoria

= Divulgacion

= Licenciamiento

* Investigacion conjunta
= Redes

= Spin off

En la siguiente figura se muestran las interacciones con la investigacion y
desarrollo y los impactos finales con la sociedad. El objetivo principal se
consigue cuando la sociedad se apropia del conocimiento transferido, con

efectos economicos y sociales positivos.
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Tecnologia Capacitacion
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Figura 1: Fuente: Metrics for the Evaluation of Knowledge Transfer Activities at

Universities (Library House Ltd., 2008, pag. 2).

Aunque las actividades de transferencia sean las mismas, dependiendo de las
caracteristicas de los diversos paises y regiones; de sus condiciones sociales,
politicas, econdmicas; de su historia y en funcion de su manera de gestionar la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, existen variados modelos de OTT.

En particular, en Europa, Aceytuno y Caceres (2012) identifican cuatro tipos

de modelos:
1. El modelo anglosajon
2. El modelo nordico
3. El modelo centroeuropeo
4. El modelo mediterraneo

Las diferencias entre estos modelos tienen una alta relacion con la forma en
la que en cada una de estas regiones europeas han evolucionado sus sistemas
de innovacion, tanto a nivel regional como nacional. En el caso del modelo
mediterraneo, mas cercano a Latinoamérica y al Peru, a pesar de las
diferencias particulares entre Espafa, Italia y Francia, Aceytuno y Caceres,
citando a Rubiralta (2004) notan que en la transferencia de tecnologia

comparten las siguientes tendencias:
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*= Tienen una menor propension al uso de las patentes y licencias como
instrumento de transferencia, que en los otros modelos.

* La creacién de empresas spin off universitarias constituye un fenomeno
reciente.

* La transferencia de tecnologia en este modelo es escasa en relacion a
otros modelos y se centra principalmente en las publicaciones y los
mecanismos informales.

» Las estructuras de transferencia de tecnologia mas importantes son las
oficinas de transferencia tecnoldgica, individualizadas para cada
centro de investigacion.

» Disponen de un reducido numero de personal.

= Tienen una baja especializacion en gestion y una cultura insuficiente

para valorar los resultados de la I+D publica.

Estas observaciones, que corresponden al modelo mediterraneo de
transferencia de tecnologia, a pesar de ser resultado de una publicacion de
hace una década, dan un primer indicio de lo que sucede en América Latina
en general y en el Perd en particular. En este Ultimo caso habra que agregar
que los recursos para realizar actividades de investigacion y desarrollo en
nuestro pais son aun mucho menores que en los paises mediterraneos y que
como consecuencia de ello, las patentes de invencion y las publicaciones
cientificas también son mucho menores que en los paises del mediterraneo

europeo mencionados’.

Entre Espafha y América Latina, los variados nombres con los que son

conocidas las oficinas de transferencia de tecnologia o similares son:

= Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRI),
Espana y Colombia.
»= Centro de Transferencia de Tecnologia (CTT), Espana

» Oficina de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica (OVTT), Argentina

2 . . . . .2 . e , . ~ ,

El modelo mediterraneo no ha tenido gran variacion. La crisis econdmica del afio 2008 ha retraido las
inversiones en 1+D en dichos paises, en especial en Espafia y los resultados se hacen evidentes en las
publicaciones anuales de la Red OTRI.
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» Oficina de Transferencia de Conocimiento (OT u OTC), Espana y
México.
» Unidad de Vinculacion y Transferencia de Conocimiento (UVTC),

México’.

El término de Transferencia de Tecnologia, como indica Gonzalez Sabater,
esta evolucionando hacia el de Transferencia de Conocimiento (OTC), el cual
engloba (2009, pag. 23):

e Mas dimensiones de transferencia, ademas de la tecnoldgica, como por
ejemplo la personal, social o cultural;

e Mas objetos de transferencia, ademas de los que necesitan de una
adecuada proteccion de propiedad industrial e intelectual, como por
ejemplo el saber hacer personal o las publicaciones;

e Mas mecanismos de transferencia, ademas de las licencias, contratos
de investigacidon o creacion de empresas, como por ejemplo la

formacion o movilidad del personal.

En el caso del Pert, como se mostrara mas adelante, no se acostumbra
utilizar ninguna de estas definiciones y aun no se ha generalizado el uso de
otra denominacion alternativa. En realidad, en el Per(, el tema de la
transferencia tecnologica en base a una propiedad intelectual formalmente
reconocida, se encuentra en un estado incipiente, situacion entendible por la
reducida actividad y apoyo a la investigacion y desarrollo, tanto por parte del

estado como de las empresas.

A pesar de no contar con una oficina dedicada al tema, ni de poseer una
propiedad intelectual formal, en varias Instituciones de Educaciéon Superior
(IES) y en Organizaciones Plblicas de Investigacion (OPl) peruana se realizan
desde hace algunos lustros diversas actividades de transferencia de

conocimiento.

* En México coexisten como dos organizaciones diferentes la UVTCy la OT. LA UVTC es externa ala IES o
el OPly la OT es una entidad perteneciente a una IES u OPI.
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Con la intencion de presentar la forma en la que han evolucionado las
organizaciones que realizan labores de transferencia de conocimiento en el
mundo y asi tener elementos para realizar un contraste con lo que sucede en
el Per(, en la primera parte de este informe se mostraran algunos casos
destacados de oficinas de transferencia de tecnologia y conocimiento en el

mundo y en América Latina.

En la segunda parte del informe, con la finalidad de conocer el estado de la
situacion de la transferencia de la tecnologia en el Perq, se estudiara la forma
en la que se gestiona la transferencia de tecnologia en siete universidades del
pais y en seis instituciones publicas que realizan actividades de investigacion y

transferencia de tecnologia.

Estas trece organizaciones peruanas han sido escogidas por considerarse que
estan entre las instituciones que mas destacan en el pais en actividades de
investigacion, desarrollo y transferencia del conocimiento; sin embargo, no
necesariamente son las Unicas, ya que en un sistema de innovacion poco
articulado como el peruano, hay iniciativas individuales valiosas dentro de

cada institucion que no necesariamente son conocidas en el medio.
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Il. Justificacion

La justificacion del presente estudio estriba en que hoy en dia, una adecuada
gestion del conocimiento es vital para el desarrollo de los paises. Siendo la
Academia, el lugar natural en el que se puede generar conocimiento y de
acuerdo con la experiencia internacional, pareceria conveniente contar con
organizaciones como las denominadas OTT, que faciliten la transferencia de
este conocimiento hacia las empresas y la sociedad en general, tal como se

muestra en la siguiente figura:

Razony lugares desde los cuales
impulsar las OTT en el Peru

1

Las OTT pueden ser los instrumentos mas
adecuadas para transferir el conocimiento util

1

Se necesita de instrumentos para transferir el
conocimiento de la Academia a la sociedad

1

La Academia es el lugar por excelencia en el que se puede crear
nuevo conocimiento a favor de la sociedad

Los centros e Institutos de Investigacion En las universidades se dispone de personas y de recursos
debe generar conocimiento util en los muy adecuados para la creacion y para la generacion de
temas relacionados con su razon de ser nuevo conocimiento de manera amplia y libre

Hoy en dia el conocimiento es un factor
clave para el desarrollo de las sociedades

Figura 2: Por qué impulsar las OTT en el Peru
Fuente y Elaboracidn Propia

Informe Final: Modelo de OTT en el Peru Pagina 14



Por tanto, se observa que es conveniente contar en el Perl con organizaciones

formales que vinculen a los investigadores, inventores, a los emprendedores, con los

fondos de apoyo a la |+D+i+e y a través de ellos, conseguir que el conocimiento

generado en la academia contribuya a generar el cambio tecnolégico, la innovacion y

una mejor productividad en el pais.

Las OTT son uno de los tipos de organizaciéon, aunque no el Unico, que puede

contribuir a que el conocimiento desarrollado en la academia llegue a las empresas.

Sus ambitos de actuacion, se pueden representar en la siguiente grafica, en la cual se

toma en cuenta las relaciones entre el Desarrollo Humano de las sociedades y el

cambio tecnologico de acuerdo con el informe del Desarrollo Humano del PNUD

correspondiente al ano 2001:

A 4

Creadores, Lideres,
Investigadores,
Inventores,
Innovadores,
Emprendedores

O

Recursos para

7. actividades de
I+D+i+e

Ciudadanos con un
buen nivel de
Desarrollo Humano

{

Bienestar en
ciudadanos de
otra region o pais

(" Recursos para el
Desarrollo
. Humano

1

Crecimiento
Econdmico

(

Adelantos en el
conocimiento

]

A

A

[ Productividad ]

.

Cambio 1

Recursos para
pagar bienesy
servicios del
exterior

Tecnolégico J

Figura 3: El ambito de accidén de una OTT (no exclusivo).
Fuente: Informe del desarrollo humano PNUD 2001. Elaboracidn Propia
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Una OTT es una de las organizaciones que vincula y facilita la cooperacion entre
Empresa, Estado y Academia a través de la transferencia del conocimiento
generado en la Academia. En el caso del Per(, dada la limitada actividad en
generacion y gestion del conocimiento existentes y dado que no existen OTTs tal
como existen en los paises desarrollados, se propondra un modelo o modelos
flexibles, que pueda escalar en el tiempo y que puedan adaptarse a las
caracteristicas de cada universidad o instituto de investigacion y su zona de
influencia. En el anexo 1 se muestran algunas de las definiciones de OTT o

equivalente.

Ill. Objetivo

El objetivo es realizar un estudio a nivel nacional, con revisién de
experiencias internacionales sobre los diversos modelos de Oficinas de
Transferencia Tecnoldgica exitosos, analizando sus inicios y formacion,
caracteristicas y factores de sostenibilidad que han permitido mejorar la
productividad de las empresas de productos o servicios. Sobre la base de lo
encontrado evaluar y proponer un modelo o modelos de Oficinas de

Transferencia Tecnoldgica (OTT).
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V.

Metodologia:

La metodologia a seguir se ha desarrollado en tres etapas, la primera que
sirvio para estudiar y analizar las condiciones previas del trabajo; la segunda
que es el estudio de las OTT en el Peru y el mundo.

Luego de un analisis y validacion de las dos primeras etapas se realizo la
tercera, que consiste en el diseno del modelo o modelos de Oficinas de

Transferencia Tecnoldgica para el Perd.

En la siguiente figura se resumen las etapas desarrolladas:

Objetivo General

Etapa 2
Etapa 1 . - Etapa 3
Condiciones Previas D U LR Disefo del Modelo OTT
y el Mundo

Condicion Condicion [ Modelo Modelo
1 2 . OTT1 OTT 2
Estudio de Gabinete Analisis y Validacion

15 dias 60 dias 90 dias 120 dias

Figura 4: Etapas de la consultoria
Elaboracion Propia

En el caso del estudio de las OTT existentes en el Perl, se ha seguido la
siguiente metodologia: primero se han realizado entrevistas individuales con
expertos en el tema, tanto de Lima como de todo el pais. Estas entrevistas
permitieron tener una primera vision general sobre la realidad de las OTT en
el Peru. Luego y sumado al trabajo de gabinete, se llevaron a cabo entrevistas

en profundidad con los ejecutivos de las IES y OPI seleccionadas para el
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presente estudio, donde se recab6 informacion referente a la gestion al frente

de sus OTT o equivalentes.

La segunda parte del estudio contemplo la realizacion de dos encuentros tipo
taller en los que participaron ejecutivos del CONCYTEC y en el otro taller
ejecutivos de las IES y OPIl, a través de los cuales se validaron las
informaciones y visiones obtenidas en las entrevistas individuales. En ambos
talleres se utilizo el despliegue de la funcion de calidad QFD, con la finalidad
de ir conciliando las politicas generales del CONCYTEC con los intereses de las
instituciones y de las personas y entidades que requeriran de los servicios y

de las actividades de las OTT peruanas.

En diversas etapas, se iran enfocando y detallando las propuestas con la
finalidad de crear un modelo o modelos de OTT alineado con las propuestas
que desde el gobierno se estan implementando y que deben contribuir a la

articulacion del sistema Nacional de Innovacion.

En el caso del estudio de las OTT existentes en el mundo, se realizo un
estudio de gabinete para seleccionar las experiencias y casos mas relevantes
para el Per(, ademas de entrevistas a expertos de OTT exitosas en
Latinoamérica realizadas en el evento de la Red ALCUE que se llevo a cabo en
el mes de octubre 2014 en México, donde la tematica principal fueron las

Oficinas de Vinculacion y las OTT.

Informe Final: Modelo de OTT en el Peru Pagina 18



V. Marco Conceptual:

5.1 Las Oficinas de Transferencia de Tecnologia en el
Mundo y en Iberoamérica

5.1.1Las OTT en los Estados Unidos

Como se ha mencionado en la introduccién, a nivel mundial, las primeras
Oficinas de Transferencia Tecnologica aparecieron de manera natural en
diversas IES y OPI norteamericanas. La creacion de la National Science
Foundation (NSF) y el correspondiente estimulo para investigar con el soporte
de importantes recursos econdémicos y la subsiguiente demanda por ligar estas
investigaciones con la industria hicieron necesaria la aparicion de organismos
de enlace, de vinculacion, de gestion de la propiedad intelectual.
Posteriormente se incorporaron las actividades de apoyo a la generacion de
empresas de base tecnoldgica. De acuerdo con Susan Finston (Library House
Ltd., 2008), en Estados Unidos, desde los anos cincuenta, hubo un fuerte
compromiso del gobierno y de la industria a favor del desarrollo de la CTI.
Ademas de ello, se confiaba en las fuerzas del mercado como motor de
desarrollo industrial. Sin embargo, en lo referente a la Pl, no habia reglas de
juego atractivas para los investigadores. El afo 1980, se aprobo la ley
propuesta por los senadores Bayh y Dole, “la cual armoniz6 la variedad de
politicas gubernamentales sobre titularidad de PI. La Ley Bayh-Dole se centré
especificamente en las normas relativas a la enajenacion de los derechos de
Pl sobre las invenciones que se derivan de la investigacion con fondos
federales” (Graff, 2007, pag. 103)

A través de esta ley se dispuso que los ingresos que se obtuvieran como
consecuencia de los resultados de investigaciones que hubieran sido
financiadas por el gobierno norteamericano sélo podrian ser utilizadas para

tres finalidades:
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a) Financiar la administraciéon de la transferencia tecnologica
(OTT),

b) Proporcionar un porcentaje de ingresos al inventor como un
incentivo para participar en la transferencia tecnologica,

c) Apoyar la educacién y la I+D en la institucion en la que se

hubiera realizado la investigacion.

Los resultados de esta ley fueron muy efectivos y asi, “entre 1993 y 2000, las
universidades norteamericanas obtuvieron unas 20.000 patentes, algunas de
las cuales han generado, segin la Asociacion de Gestores Universitarios de
Tecnologia (AUTM), millones de dolares de ingresos, a la vez que han incitado

a la creacion de mas de 3.000 empresas” (OCDE, 2003, pag. 2).

Algunos datos tomados a partir de las encuestas anuales que realiza la
Asociacion de Gestores Universitarios de Tecnologia (AUTM) muestran que en
los Estados Unidos, se presenta “una solicitud de patente estadounidense por
cada USS 5 millones de gastos en investigacion, y una transferencia
tecnoldgica o acuerdo de licencia se realiza por cada USS 8,5 millones en

gastos de investigacion” (Young, 2007, pag. 184).

En Estados Unidos, desde el punto de vista legal, no se llega al detalle de
indicar como repartir los ingresos provenientes del patentamiento, siempre y
cuando se cumplan las disposiciones de la ley Bayh-Dole. Las universidades
deciden cada una a su manera como repartir los ingresos por la
comercializacion de una patente. Por ello, “La mayoria de las instituciones
han reservado una parte de los ingresos para financiar a la OTT: las
asignaciones para las operaciones de la OTT generalmente oscilan entre el
10% y el 25%” (Young, 2007, pag. 191).

Aparte de esos ingresos y dado que las OTT pueden estar en un periodo de
adecuacion y desarrollo, normalmente las universidades subsidian con
recursos propios a sus unidades de transferencia. Con el paso del tiempo y la
institucionalizacion de la oficina, el subsidio va reduciéndose hasta finalmente

desaparecer.
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En el caso de los OPI norteamericanas, sus OTT “son financiados directamente
a través de una reserva de la asignacion anual prevista para los
departamentos de la rama ejecutiva del gobierno, tales como los
Departamentos de Estado de Defensa, Energia y Comercio” (Young, 2007, pag.
191).

Segun Young, la organizacion de las OTT en Estados Unidos ha ido
evolucionando a lo largo del tiempo y desde los afos ochenta, segun la

universidad, se alojaban en distintas unidades como son:

» Secretaria General de la universidad.
» Oficinas encargadas de los temas de administracion de empresas.
» Las oficinas del vicepresidente responsable de la investigacion

» Las oficinas de contratos y subvenciones de la universidad.

Posteriormente, las OTT se fueron aglutinando alrededor de una unidad
independiente que, normalmente, reporta directamente al Vicerrector de
Investigacion o equivalente. Sus actividades internas fueron diversificandose y

se encargaron de los siguientes asuntos (Young, 2007, pag. 194)

= Gestion de la oficina general administrativa;

» Apoyo administrativo;

= Servicios de gestion de proyectos, a través de un socio responsable del
licenciamiento;

= Servicios de contabilidad

= Servicios paralegales

» Marketing/relaciones

La variedad de usos y costumbres y la libertad caracteristica de las
universidades norteamericana han dado lugar a diversas formas de
organizacion de las OTT y hay que advertir que no necesariamente hay un tipo
de organizacion ideal a imitar.

Esta diversidad organizacional ha sido replicada en otros paises y aln esta en
evolucién. Seguidamente se muestran a continuacion los tipos de organizacion

mas comunes detectados (Young, 2007, pag. 195)
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= Una empresa externa de propiedad de la institucion o estrechamente
relacionada con ella, que gestiona sus actividades de transferencia
tecnologica;

= Un servicio o un contrato de consultoria con una compafia de terceros,
para gestionar innovaciones ocasionales, divulgadas por los investigadores;

* Una oficina que sirva a multiples instituciones en una region, en virtud de
acuerdos de colaboracion; vy,

* Una agencia gubernamental que actiGa como una OTT para las
universidades y otras organizaciones de investigacion, en una region,

estado o nacion”

5.1.2Las OTT en Europa

Con algunos anos de distancia respecto a los Estados Unidos, los paises
europeos fueron los siguientes en tratar de crear organizaciones similares a
las OTT norteamericanas y las crearon con la finalidad de que contribuyeran
al desarrollo de las zonas de influencia de sus universidades, de sus institutos
y centros de investigacion.

Como en el caso norteamericano, existen diversas variedades de organizacion,
pero en aquellas universidades en las que se cuenta con una oficina que
centraliza y coordina la actividad de TT, se encuentra que en promedio,
cuentan con una media de ocho empleados por OTT con dedicacién a tiempo

completo.
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Figura 5: (Piccaluga, Balderi, & Daniele, 2012, pag. 10)

El presupuesto anual promedio, necesario para el funcionamiento de las OTT

europeas varia dentro de un rango entre 350 y 600 miles de euros. En la

siguiente grafica se muestra la evolucion de los respectivos presupuestos y se

nota con claridad el efecto de la crisis economica del ano 2008.
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Figura 6: (Piccaluga, Balderi, & Daniele, 2012, pag. 11)

Cada OTT europea, en promedio y hasta el afno 2011, presentan anualmente,

alrededor de 20 solicitudes de patente, como se muestra seguidamente:
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Figura 4: (Piccaluga, Balderi, & Daniele, 2012, pag. 11)

Las patentes solicitadas no necesariamente son aceptadas por las respectivas
oficinas de registro de la propiedad intelectual y aunque fueran aceptadas,
pudiera suceder que la universidad desista de mantener los respectivos
derechos de propiedad, en particular si detecta que la patente no tendra
posibilidades de ser comercializada. Sin embargo, el nimero de patentes
activas y que en promedio, cada OTT tiene en su portafolio comercial, ha ido
aumentando ano tras ano y para el 2001 ya superaba las 80 patentes por

oficina, como se muestra en la siguiente figura.
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Figura 8: (Piccaluga, Balderi, & Daniele, 2012, pag. 13)
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Los gastos correspondientes al patentamiento y a mantener los derechos de
propiedad rondan los 150 mil euros anuales por oficina, como se muestra a

continuacion.
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Figura 9: (Piccaluga, Balderi, & Daniele, 2012, pag. 13)

A pesar del apreciable numero de patentes bajo el control de cada oficina, los
ingresos provenientes de las regalias por el licenciamiento de las patentes no
son aun destacados y para el 2011 rondaban los 333 mil euros por oficina,

cifra bastante menor que los gastos en investigacion de cada universidad.
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Figura 10: (Piccaluga, Balderi, & Daniele, 2012, pag. 15)

Finalmente, el tema de las spin off también esta en evolucion. En promedio,
cada universidad tiene 11 spin off activas y cada ano se crean alrededor de 2
nuevas empresas spin off por OTT o por universidad, como se muestra

seguidamente.
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Figura 11: (Piccaluga, Balderi, & Daniele, 2012, pag. 16)

Una conclusion a partir de las graficas mostradas es que incluso en Europa, los
resultados de las actividades de TT son aun una promesa por cumplir y que el
sistema de OTT aln tiene mucho por desarrollar.

A continuacion se presentaran algunas peculiaridades sobre lo que ocurre en
algunos paises europeos y del resto del mundo en sus variadas oficinas de

transferencia de tecnologia.

5.1.2.1 Las OTT en el Reino Unido

Segun Rubiralta (2004), el modelo de transferencia de tecnologia o de

conocimiento en el Reino Unido se basa en lo siguiente:

» Los derechos de propiedad intelectual de los resultados de la investigacion
pertenecen a la universidad, con excepcion de los derechos de copyright
de actividades académicas tales como los libros, las publicaciones, las
conferencias, etc.

* Los beneficios que genera la explotacion comercial de los resultados de la
investigacion, una vez deducidos los costes, se reparten por igual entre
universidad, investigador y departamento al que éste pertenece.

* Si en la comercializacion ha participado algin agente externo, como una
oficina de transferencia no adscrita a la universidad, también participa de

los beneficios de la comercializacion.
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Como el pais en el cual surgio la revolucion industrial y se desarrolldé uno de
los mas ejemplares sistemas de patentamiento, en el Reino Unido, los
mecanismos de transferencia tecnoldgica, tales como las OTT, mecanismos de
financiacion pulblica y privada, los parques tecnologicos, etc. estan bastante
bien establecidos. Sin embargo, sus autoridades son conscientes de la
necesidad de cambiar y adaptarse, en especial con la competencia que
representan para ellos las empresas de otros paises. El ano 1998, con la
publicacion del Libro Blanco sobre la Competitividad del Reino Unido: “se
establecieron varias iniciativas politicas y flujos de fondos del gobierno para
estimular la cooperacion entre los investigadores de las universidades y los
empresarios industriales del pais. Esta cooperacion cambié significativamente
la forma en que las universidades del Reino Unido organizan sus actividades
de transferencia tecnoldgica” (Young, 2007, pag. 189).

A raiz de esta iniciativa, las universidades mas destacadas crearon empresas
independientes para comercializar la propiedad y a las que se denomino

University Companies (UNICO).

A pesar de ello, se han mantenido oficinas internas dedicadas a la
transferencia de tecnologia y se han puesto a disposicion de los investigadores
y de los emprendedores, variados tipos de fondos de estimulo. Inicialmente
estos fondos fueron otorgados por concurso, pero con el tiempo se ha creado
un mecanismo de distribucion segin los resultados operativos de las

universidades y de sus OTT.

5.1.2.2 Las OTT en Alemania

Dada la organizacién del estado aleman, las OTT de su sistema universitario
desarrollan una actividad mas simple que el de sus pares en otros paises y por
lo tanto no es factible hacer una comparacion Util para este estudio. En
Alemania, las OTT universitarias se dedican a los temas de patentamiento y
de licenciamiento o en todo caso a facilitar la vinculacion entre institutos y

laboratorios de la universidad, con las industrias del entorno

Informe Final: Modelo de OTT en el Peru Pagina 27



5.1.2.

El sistema federal de Alemania promueve y facilita la transferencia y la
vinculacion entre las universidades y el sector productivo a través de instituto
o centros como el Max Planck Gesellschaft (MPG), el Helmholtz Gemeinschaft
(HGF), el Fraunhofer Gesellschaft (FhG) y el Leibnitz Gesellschaft (WGL).

La creacion de empresas tipo spin-offs se impulsa a través de programas como
EXIST, “creado por el Ministerio Federal de Educacidon e Investigacion y
dirigido al fomento de la empresarialidad en la universidad y al aumento del
nimero de empresas creadas por las instituciones de investigacion” (Aceytuno

Pérez & Caceres Carrasco, 2012, pag. 226).

En Alemania, el modo de realizar la transferencia de tecnologia es muy
diferente al que se ha desarrollado hasta el momento en Iberoamérica y
cuenta con el apoyo de un numeroso contingente de investigadores vy
funcionarios y con una cultura favorable a la investigacion muy lejano a la

realidad en el Peru.

3 Las OTT en Espaia

En Espana, el equivalente a lo que se denomina una OTT, lo fueron las
Oficinas de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRIs). Estas
surgieron a fines del siglo de la década de los ochenta, con la finalidad de
“promocionar la colaboracion entre investigadores y empresas en actividades
de I+D y se agrupan en la Red OTRI. Sus actividades se dirigen a la gestion de
los contratos de I+D+l, la proteccion de la propiedad intelectual y el fomento
de las spin-offs universitarias” (Aceytuno Pérez & Caceres Carrasco, 2012,
pag. 228).

Las OTRIs han sido un factor que ha contribuido grandemente al crecimiento

de la I+D+i contratada en Espaia, tal como se muestra a continuacion.
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EVOLUCION DEL VOLUMEM DE I1+D+1 CONTRATADA
(Millones de euros)
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Figura 12: (Beraza & Rodriguez, 2009, pag. 36)

A pesar del grafico es conveniente resaltar que a partir del afio 2008 hubo una
retraccion en los fondos de apoyo a la I+D+i contratada y que el sistema de

innovacion espanol aln no se recuperado de la caida.

Destaca también el que la distribucion de la 1+D+i contratada, como se
muestra lineas abajo, esté concentrada en unas pocas universidades y por
tanto considerar tan sélo los valores promedio (como los mostrados para toda

Europa), pueden ser enganosos.
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DISTRIBUCION POR UNIVERSIDAD DEL VOLUMEN DE |+D+] CONTRATADA
(En miles de euros)
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Figura 13: (Beraza & Rodriguez, 2009, pag. 37)

El nimero de contratos de Licencia fue aumentando desde inicios del 2001

hasta el 2007, como se muestra a continuacion.

EVOLUCION DEL NUMERO DE CONTRATOS DE LICENCIA
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Figura 14: (Beraza & Rodriguez, 2009, pag. 40)

Informe Final: Modelo de OTT en el Peru Pagina 30



Estas cifras no han aumentado en los ultimos afos y en el ultimo reporte de
la Red OTRI (red OTRI, 2012, pag. 43), se encuentra que el 2011 se llego a la

cifra de 208 contratos.

En lo tocante a los ingresos por licenciamiento, llama la atencion el valor
total reducido que se ha ido consiguiendo. En la siguiente grafica se puede
observar que en toda Espafa, el ingreso total por licenciamiento fue de casi 2
millones de euros. En el mencionado informe de la Red OTRI se encuentra que

el ano 2011, los ingresos generados por licencias fueron de 2,4 millones de

euros.
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Figura 15: (Beraza & Rodriguez, 2009, pag. 40)

Para tener idea de las proporciones, “En términos medios por universidad,
durante 2007 el niUmero de contratos de licencia firmados es de 3,7. La cifra
correspondiente a las universidades europeas es de 11,2, y para las

universidades estadounidenses de 26,34” (Beraza & Rodriguez, 2009, pag. 40).
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El niUmero de empresas spin off también fue creciendo entre los anos 2001 y
2007, pero la crisis econdmica del 2008 detuvo el crecimiento y asi el 2011 se

crearon 111 empresas provenientes del ambito universitario.

EVOLUCION DEL MOMERO TOTAL DE SPIN-OFFS CREADAS EN EL AMBITO UNIVERSITARIO
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Figura 16: (Beraza & Rodriguez, 2009, pag. 42)

En general y de acuerdo a la presentacion de Ignacio Fernandez de Lucio en el
Segundo Congreso Internacional de la Red UE-ALCUE (2014) en Espana los
resultados en transferencia de tecnologia aln son bastante modestos y uno de
los principales problemas que encuentra es la Baja Capacidad de Absorcion de
nuevas tecnologias por parte de las empresas.

Fernandez de Lucio caracteriza un territorio de Baja Capacidad de Absorcion

porque:

= Sus empresas son de pequeno tamano. Falta de empresas tractoras.
= Sectores productivos con baja utilizacion de la ciencia.

» Deficiencia en patrones de innovacién en las empresas

= Escasa produccion de nuevo conocimiento.

» Insuficientes gastos en I+D.

* Bajo nivel de formacioén de la poblacién ocupada.

» Debilidad de los elementos del sistema de innovacion

= Desarrollo divergente de la universidad y de la empresa
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* Baja interaccion entre los grupos constituyentes del sistema de innovacion

Una de las conclusiones a las que llega Fernandez de Lucio sobre las OTT es que su
principal labor deberia ser la de servir como instrumentos de interrelacion entre
universidad, empresa y estado, ya que en regiones de Baja Capacidad de Absorcion,
el paradigma de relaciones universidad empresa no funciona como en las regiones
con alta Capacidad de Absorcién y se generan circulos viciosos que hay que resolver
antes de tratar de copiar o imitar iniciativas exitosas en las regiones mas

desarrolladas.

En el mes de noviembre, en Espana, la Conferencia de Consejos Sociales de Espana
(CCSU), en colaboracion con la Red Espainola de Fundaciones Universidad Empresa
han publicado una serie de recomendaciones para mejorar el modelo de
transferencia de tecnologia en las universidades espanolas (Rubio, 2014), que, por su
actualidad y por ser fruto de encuentros y reuniones con empresarios y con
representantes de la academia, puede servir de manera importante para la creacion
de un modelo de OTT adecuado para el Perd. En el anexo se presentan las
conclusiones del trabajo y es conveniente resaltar que a raiz de lo conversado con
diferentes expertos de Espana, México, Argentina y Chile, todos concuerdan en que
no existe un modelo Unico ideal de OTT. Precisamente, el estudio de la CCSU termina
indicando que, de acuerdo con el MIT, cualquier universidad puede crear o adoptar

un modelo exitoso de transferencia y para ello recomienda (Rubio, 2014, pag. 62):

1. Trabajar con personal de cualificacion excepcional.
2. Aplicar politicas claras y articuladas.

3. Contar con una suma importante de capital para arrancar el
desarrollo de patentes y generar una cartera inicial.

4. No esperar alcanzar beneficios en un periodo de 5 anos o superior.

En los anexos se presentan con mayor detalle las conclusiones del estudio y que seran

consideradas para desarrollar la propuesta final.
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5.1.3 Las OTT en Latinoamérica

5.1.3.1 OTT en México

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economico, hay dos razones que justifican la intervencion del estado para

apoyar las Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OCDE, 2003).

= El subsidiar la creacion de OTC en sus etapas iniciales es necesario ya
que su operacion dificilmente es auto-sustentable en el corto plazo.

= Cuando los retornos sociales son mayores a los economicos, la
consecucion de fondos para estas oficinas puede dificultarse y se

requiere del apoyo de una entidad externa.

Tomando en cuenta estas razones y considerando los beneficios que podrian
generarse para una region o pais, a través de la transferencia de tecnologia,
el Gobierno Mexicano modifico su ley de Ciencia y Tecnologia y propuso la
creacion de las denominadas: Unidades de Vinculacion y Transferencia de
Conocimiento (UVTC). A través de estas unidades se trataba de “generar y
ejecutar proyectos en materia de desarrollo tecnoldgico e innovacion y
promover vinculacion [entre universidades, instituciones de educacion
superior y centros publicos de investigacion] con los sectores productivos y de
servicios” (Diputados, 2014).

Adicionalmente, se ha apoyado la creacion y la acreditacion de Oficinas de
Transferencia de Conocimiento (a las que denominan OT). Estas oficinas son
organismos que funcionan al interior de una IES o de un OPI.

Gracias a este fuerte interés del gobierno mexicano, se han ido creando UVTC
y OT, segun el caso: “El interés en la vinculacién ha incrementado. Esto se
evidencia a través de los esfuerzos de varias entidades del gobierno en
estudiar la posibilidad de crear programas para su fomento.” (Fundacién IDEA,
2011, pag. 10).
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Para el diagnostico de necesidades que justifiquen la creacion de las UVTC y

las OT se ha desarrollado una propuesta de marco légico que se muestra en la

siguiente figura:
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Figura 17: Marco Légico para el Diagndstico de Necesidades (Fundacion IDEA,

2011, pag. 44).

Es de destacar que en México se esta trabajando con mucha fuerza y liderazgo por

parte del sector gubernamental para impulsar la innovacion y el desarrollo

tecnoldgico y asi existen diversos Programas de estimulo a la innovacioén (PEI), fondos

del CONACYT, de la Secretaria de Economia, FINNOVA, etc.

Dentro de este contexto, se ha desarrollado una iniciativa desde el CONACYT para

apoyar la certificacion de Oficinas de Transferencia de Conocimiento. El modelo de

OT que se impulsa en México se muestra en la siguiente figura:
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Figura 18: Modelo de OT promovido en México (Finnova, CONACYT, 2014)

En la actualidad, desde el gobierno se estan realizando convocatorias para apoyar la
pre certificacion de las OT. Su evolucion puede ir dejando ensefanzas de suma

utilidad para el resto de América Latina.

5.1.3.2 OTT en Argentina

En Argentina, las OTT son denominadas de manera genérica en Argentina
como Oficinas de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia (OVTT). En
algunos casos, son unidades internas o que pertenecen a la IES u OPI o

también pueden ser organizaciones independientes.

En el primer caso, cuando la OVTT es una unidad interna de la organizacion
académica, puede suceder que se separen “las funciones de gestion de la PI
de aquellas propias de la TT en dos o mas oficinas independientes,
estableciendo oficinas o areas especificas de gestion de la PI, o, en (ltima
instancia, contratando servicios de profesionales externos” (Programa
Nacional de Gestion de la Propiedad Intelectual y de la Transferencia

Tecnoldgica, 2013, pag. 15)
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Desde hace mas de veinte anos, algunas universidades de Argentina han ido
intentado organizar sus oficinas de transferencia de conocimiento y el
gobierno, a su vez ha ido precisando las normas sobre propiedad y titularidad
de los inventos. La gestion de la Pl se realiza en algunas de las OTT y en
ciertos casos es también subcontratada con terceras empresas o centros de

gestion.

Entre los programas mas desarrollados de OTT se encuentran las de:

» La Universidad de Quilmes

» La Universidad de Cérdoba

* La Universidad del Litoral

» |nis Biotech (la OTT para el Instituto Leloir)

El CONICET, a través de su Direccion de Vinculacion Cientifico Tecnoldgica
promueve el patentamiento y la Secretaria de Politicas de la Universidad, que
es parte del Ministerio de Educacion: “ha establecido una Red de Vinculacion
Tecnologica que celebra reuniones y proporciona informacion general. Su
mision principal es mantener las redes de vinculacion profesional.” (Graff,
2007, pag. 106).

Dario Codner, profesor de la Universidad de Quilmes ha investigado sobre las
distintas variedades de OTT en Argentina y ha identificado cuatro tipos
distintos (Codner, 2014):

OTT Integral

OTT Vinculacionista
OTT Dispersa

OTT Embrionaria
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Asimismo, Codner, basado en Alexander & Martino (2012) propone que para la
caracterizacion de las OTT y evaluar su desarrollo, se pueden construir
diagramas de red basados en los conceptos que se muestran en la siguiente

figura:

Canales y Gobernanza en la Transferencia de Conocimientos

. Modelo
Modelo Relacional X -
Transaccional

Redes publico-
privadas

Licenciamiento de
Propiedad Intelectual

Conferencias
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|Infraestructura para TT|
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Codireccion de Tesis
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instituciones publicas

Publicaciones

conjuntas || Formacién de RRHH
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gubernamental
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Ref. Dario Codner U. Quilmes

Figura 19: Dario Codner: Clasificacion de actividades de las OTT

Segun el caso, algunas universidades se caracterizan por enfocarse mas a las

actividades transaccionales y otras las actividades relacionales
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5.1.3.3 OTT en Chile

De acuerdo con Graff (Graff, 2007, pags. 108,109), entre las universidades
mas destacadas en los temas de transferencia de tecnologia en Chile se

encuentran:

* La Universidad de Concepcion, con su Centro de la Propiedad Industrial
(Unidad de Propiedad Industrial).

* La Comision Central de Propiedad Industrial de la Universidad de Chile.

* La Fundacion Chile, que coordina proyectos de innovacion y espiritu
empresarial basados en la 1+D de Chile y que ofrece su experiencia y
recursos para la gestion de la propiedad intelectual.

= NEOS, una compaiia de consultoria con sede en Santiago, que ofrece
servicios profesionales de Pl para las universidades en Chile.

= QOTRI Chile S.A., un consorcio de universidades que apoya la gestion de

la Propiedad Intelectual y la Transferencia de Tecnologia.

Existe una amplia variedad de unidades de vinculacion y transferencia de
conocimiento que se han ido desarrollando en un ambiente libre y con poca
intervencion del estado. De manera indirecta, los concursos de CTI impulsados
por el gobierno indujeron a la creacion de estas diversas modalidades de
oficinas de transferencia, las cuales son conocidas en Chile como Oficinas de

Transferencia y Licenciamiento (OTL).

Desde el afo 2011, por intervencion de la Corporacion de Fomento de la
Produccion de Chile, se ha lanzado un Concurso de Fortalecimiento de

Oficinas de Transferencia y Licenciamiento (CORFO, 2014).
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5.1.3.4 OTT en Colombia

La inversion en I+D en Colombia es de alrededor del 0.2% del PBI y por tanto

la situacion alla es ligeramente mejor que la de Peru.

A través de COLCIENCIAS, desde hace pocos afos se ha comenzado a
incorporar el tema de fomento de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia
y asi el ano 2013 se lanzd una convocatoria nacional para crear o fortalecer

OTT colombianas.

En julio del 2013 se dio inicio al entrenamiento a los responsables de las
instituciones escogidas y que son (COLCIENCIAS, 2014):

e Otri del Atlantico (con participacion de universidades, centros de
investigacion y varias empresas).

e Otri Estratégica de Oriente, con sede en Bucaramanga.

e Otri de Tecnova (con participacion de las universidades de Antioquia y
Medellin, Escuela de Ingenieria de Antioquia, entre otros);

e Otri de la Universidad Distrital (en asocio con la Secretaria de
Desarrollo de Bogota).

e Otri Conect Bogota (con participacion de las universidades Javeriana,
los Andes, Nacional y Sabana; empresas como Corona, Grupo Bolivar y
Sura, entre otras.

e Otri de Defensa (con participacion de la Fuerza Aérea Colombiana y

varios de sus aliado cientificos como Ecopetrol).

La evolucion de la propuesta impulsada por COLCIENCIAS sera utilizada

posteriormente para definir las alternativas a seguir en el caso peruano.
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VI.

Las Oficinas de Transferencia de Tecnologia en el Peru:

En este capitulo se destacaran las actividades sobre transferencia tecnoldgica
de las instituciones de educacion superior (IES) y las organizaciones puUblicas
de investigacion (OPI) y sus avances al respecto, para luego poder compararlas

con el avance de las OTT en el mundo

La metodologia utilizada en esta etapa han sido las entrevistas en profundidad
con los directivos y sus equipos de trabajo de las universidades y organismos
publicos de investigacion seleccionados. Estas entrevistas si bien respondian a
un guion elaborado previamente, se desarrollaron de una manera mas flexible
modificando el orden, la forma de encabezar las preguntas y su formulacion
para adaptarlas a las diversas situaciones y caracteristicas particulares de las

personas Yy los tipos de organizaciones entrevistadas.

Todo ello ha sido sumado al trabajo de gabinete realizado, para, a partir de
ello elaborar un diagnostico de la situacion de las OTT o equivalente en el
Per(. Al respecto, se ha revisado si existen antecedentes y documentacion
sobre Oficinas de Transferencia Tecnoldgica (OTT) en el Pais y se han
encontrado pocas evidencias de esfuerzos importantes por ponerlas en
marcha. Por influencia de las experiencias en Espana, la Pontificia
Universidad Catolica del Perq, a inicios de los noventa, cred y reglament6 un
Centro de Servicios y Transferencia Tecnoldgica (CTT), el cual no realizo
labores propias de Transferencia, como se comentara mas adelante. El
recorte de recursos del gobierno de Fujimori incentivd a las universidades
nacionales a la busqueda de recursos adicionales y asi se crearon centros,
fundaciones o institutos entre los que destacan las iniciativas de las
Universidades de San Marcos, UNI y la Molina. Sin embargo, estas unidades se
abocaron al tema de servicios de consultoria o ensayos de laboratorio. La
carencia de recursos para realizar investigaciones de manera seria y
continuada, tanto en las universidades como en los institutos de investigacion
explican el que no haya antecedentes o documentacion que pueda ser de

utilidad en el presente trabajo.
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Entre todas las IES y OPI en el Per(, se ha seleccionado a un grupo de trece

instituciones que se considera se encuentran entre las mas destacadas en la

realizacion de actividades de transferencia tecnologica. En lo que toca a las

IES se ha escogido a cuatro universidades privadas y a tres universidades

nacionales. Entre los OPI, se ha escogido a cinco instituciones publicas y a una

red que fue creada por universidades publicas y privadas.

El listado de las universidades se muestra a continuacion:

IES

OPI

Publicas

Instituto Nacional de Innovacién Agraria - INIA

Universidad Nacional Mayor de San Marcos - UNMSM

Instituto Tecnoldgico de la Produccién - ITP

Universidad Nacional Agraria La Molina - UNALM

Inictel - UNI

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana - UNAP

Cites Peru

Instituto de Investigacion de la Amazonia Peruana - IIAP

Privadas

Privado

Pontificia Universidad Catdlica del Perd - PUCP

Red I+D+l

Universidad Peruana Cayetano Heredia - UPCH

Universidad de Piura - UDEP

Universidad Catélica Santa Maria - UCSM

Tabla1 : Relacidon de IES y OPI a estudiar

De manera grafica se muestran a continuacion las instituciones escogidas y su

clasificacion segun el modo de gobernanza.
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Sobre las OTT
en el Peru

Se ha revisado, entre las mas
destacados, los casos
de 7 IES y 6 OPI
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Segun su
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IDi *

CITES
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Figura 20: Universidades y Organismos de Investigacion estudiados

Es de destacar que en varias universidades fuera de Lima, desde la época de los ainos
90, se han desarrollado distintas iniciativas para mejorar los ingresos y que desde
hace una década algunas universidades nacionales son beneficiarias de diversos tipos
de canon con fondos para la investigacion. Sin embargo, estas no han originado
conocimiento a transferir.

En lo que se refiere a otros OPIls, podria afadirse algunos otros en Lima, como el
Instituto Nacional de Salud (INS), pero fuera de Lima no se ha encontrado casos que

llamen la atencién como para un realizar un mayor estudio.

Informe Final: Modelo de OTT en el Peru Pagina 43



6.1 Transferencia de Tecnologia en Instituciones de Educacion
Superior (IES) en el Peru

6.1.1 Universidad Peruana Cayetano Heredia

Resefia

La Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH) es una universidad privada
ubicada en la ciudad de Lima, que cuenta con ocho facultades, tres
institutos y dos escuelas orientadas principalmente al area de ciencias de la
salud. En la actualidad, esta considerada entre las instituciones privadas de
educacion superior mas importantes del Per( ya que ha logrado el mayor
numero de publicaciones cientificas internacionales entre el 2000 y el 2013,
dato refrendado por el ultimo Ranking Iberoamericano del grupo de

investigacion bibliografica SCimago.

Cuenta con 724 profesores de los cuales el 20% tiene doctorado y el 23%
estan a tiempo completo, respecto a publicaciones tiene 463 en scopus
2013-2014

Sobre OTT

Cuenta con una Oficina de Transferencia Tecnolodgica y Propiedad Intelectual
OTTPI (Universidad Peruana Cayetano Heredia, 2014). Esta oficina fue
creada en el 2007, como unidad dependiente del Vicerrectorado de
Investigacion y tiene como mision fundamental ser el enlace entre el mundo
empresarial y los investigadores, brindandoles a estos ultimos la orientacion
necesaria para proteger, comercializar y valorar los resultados de sus
investigaciones. La oficina es también la encargada de proteger los derechos
de propiedad intelectual de los investigadores y de la institucion, contando
con un reglamento de propiedad intelectual, con un plan estratégico para el
periodo 2014-2018, un manual operativo de funciones (MOF) y varios
reglamentos que ordenan las actividades de transferencia de tecnologia
(Oficina Transferencia Tecnoldgica - Propiedad Intelectual, 2014) . Uno de

los vectores mas importantes que ha llevado a la universidad a impulsar el
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desarrollo de la oficina lo han sido los proyectos ganados en los diversos
concursos del FINCYT*.

Organigrama
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Figura 21: La OTTPI es parte de la Direccion Universitaria de Investigacion, Ciencia y
Tecnologia

La labor de proteccion intelectual propiamente dicha se contrata de manera externa
(Clarke, Modet & C°). No se cuenta con una unidad especifica dedicada a tiempo
completo a dicha labor, ya que no hay una masa critica de proyectos que justifique la
creacion de una unidad dedicada al tema. Antes de patentar, la Direccion de
Investigacion es la que decide si hacerlo o no y si la decision es favorable, recién se

inician los contactos con los abogados externos. Este proceso aun esta sujeto a las

* Desde Octubre de 2014 ha sido reemplazado por el PNICP: Programa Nacional de Innovacion para la
Competitividad y Productividad
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voluntades y los intereses de los investigadores y se espera que la experiencia ayude

a generar una practica mas formal.

Ademas de lo anterior, la universidad ha creado una incubadora de empresas
denominada Bio Incuba SAC, la cual es una empresa privada cuyo presidente de la
Junta de Accionistas es la Rectora de la universidad. Esta incubadora tiene como
objetivo que el 2018 ya estén en funcionamiento y con éxito, tres empresas que

hayan nacido de proyectos de investigacion originados en la universidad.

Los problemas mas sobresalientes que deben enfrentar son:

» Los profesores no entienden y se resisten a aceptar el cobro de un
overhead para la universidad o para la oficina. Existen costumbres desde
hace décadas segln las cuales los investigadores de los laboratorios e
institutos consiguen sus fondos y negocian directamente sus actividades
de investigacion y sin participacion de la universidad.

= Faltan mecanismos de comunicacion para llegar a los estudiantes e
incentivar en ellos la innovacion y el emprendimiento.

» Los costos de patentamiento son considerados elevados por los
investigadores, en especial si no disponen de elementos de juicio
suficientes para predecir si el invento que se pretende patentar tendra

éxito en el mercado.

6.1.2 Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Resefna

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) es una universidad
publica ubicada en la ciudad de Lima, es la primera universidad peruana y la
mas antigua de América. La Universidad de San Marcos cuenta actualmente
con 62 escuelas académico-profesionales, agrupadas en 20 facultades, y
éstas a su vez en 6 areas académicas, siendo la universidad peruana que

abarca mayor cantidad de materias universitarias.
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Todas las facultades ofrecen tanto programas de pregrado como de
posgrado. Cuenta ademas con diversos centros, instituciones vy
dependencias, como su centro cultural, museos, bibliotecas, clinica y
consultorios universitarios, fondo editorial, entre otros. Fueron la primera

universidad publica en contar con un Vicerrectorado de Innovacion.

Cuenta con 3163 profesores de los cuales el 17% tiene doctorado y el 49%
estan a tiempo completo, respecto a publicaciones tiene 21 en scopus 2013-
2014.

Sobre OTT

Desde el 2008 la Universidad de San Marcos cuenta con un Consejo de
Transferencia e Innovacion CTI que tiene las funciones de una OTT

(Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2014).

El CTlI es un organo dependiente del Vicerrectorado de Investigacion,
encargado de promover y gestionar relaciones e interacciones entre la
Universidad y su entorno, particularmente, el sector empresarial, en el area
de la investigacion e innovacion tecnoldgica. Especificamente esta
encargada de realizar contratos de investigacion y prestaciones de servicios
con entidades privadas y puUblicas; organizar la informacion para empresas,
promover las publicaciones cientificas; proteger la propiedad intelectual y

el registro de patentes.

Cuenta con 3 oficinas a su cargo:

» Oficina de Transferencia Tecnologica:
Encargada de identificar y organizar la oferta de innovacién tecnologica
a las empresas y a la sociedad en su conjunto a partir tanto del
conocimiento producido como resultados de las investigaciones que
realiza la UNMSM, ademas propone alternativas y ofertas tecnologicas
acordes con las demandas, prioridades, estrategias y necesidades

locales, regionales y nacionales.
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» Oficina de Propiedad Intelectual:
Encargada de desarrollar procesos y normas, asi como brindar
asesoramiento para la generacion de patentes y asegurar los derechos de
propiedad intelectual de los investigadores de la universidad, ademas de
brindar asesoramiento al sector publico y privado en temas de su

competencia.

» Oficina de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva:
Encargada de la captacion, analisis - sintesis y difusion de la informacion
publica existente con el proposito de proveer a la universidad e
institutos de investigacion y centros de produccion, de informacion
suficiente para que la toma de decisiones sea la mas adecuada en lo

referente a ciencia, desarrollo e innovacion.

Actualmente trabajan tres personas en el CTl ya que recién se estan
implementando las oficinas a su cargo.
Con el apoyo de la Facultad de ingenieria Industrial estan trabajando en un

proyecto para crear la incubadora de empresas de la universidad.

Los problemas mas sobresalientes que deben enfrentar son:

= Con los organos de gobierno publico como el Ministerio de Economia y
Finanzas y la Oficina de Control Institucional, respecto a la justificacion
de gastos de inicio de patentes sobre todo en otros paises, como hacer
las transferencias de fondos, el tema de regalias para los investigadores.

* La rapidez en la gestion para la transferencia de patentes, esto debido a
la parte legal de la universidad que se demoran en entregar los
documentos oportunamente para las negociones que se plantean con las
empresas.

= En el caso de los productos o equipos que quedan luego de finalizar los
proyectos Fidecom, donde colocar las maquinarias, prototipos, etc.

* La relacion con los empresarios es de desconfianza para trabajar con la

universidad.
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Organigrama

Figura 22: Organigrama OTT UNMSM
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6.1.3 Universidad Nacional Agraria La Molina

Resefia

La Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) es una universidad
publica ubicada en la ciudad de Lima, que cuenta con 12 escuelas
académico-profesionales especializadas en el ambito de las ciencias
naturales, agrarias y medioambientales, 8 facultades y una Escuela
Universitaria de Postgrado. Cuenta con un Vicerrectorado de Investigacion y

445 profesores.

Sobre OTT

Cuentan con una Oficina de Difusion y Transferencia (Universidad Nacional
Agraria La Molina , 2014). Esta oficina es de reciente creacion y pretende
tener un funcionamiento similar al de una OTT. Encargada de promover y
difundir a la sociedad los resultados de las investigaciones transferibles
generadas por los diferentes grupos de investigacion de la UNALM, asi de
gestionar la proteccion intelectual y el registro de patentes que se originen
como resultados las actividades de investigacion, estableciendo canales de
comunicacion entre la Universidad, la empresa y las comunidades para el

desarrollo de las actividades de investigacion y transferencia tecnoldgica.

La Oficina de Difusion y Transferencia cuenta con las siguientes unidades

organicas:

> Unidad de Promocidn y Difusion:
Encargada de promover la participacion de la poblacion estudiantil
universitaria en la carrera de la Investigacion, en los proyectos de
investigacion que ejecuta la UNALM, apoyando la difusion de las labores
de investigacion de los profesores y estudiantes, ademas de coordinar y
promover la edicion, publicacion y difusion de los diferentes documentos
de investigacion. Asegurar el acceso a la informacion cientifica,
tecnologica e innovacion tecnologica de estudiantes y docentes.

» Unidad de Propiedad Intelectual y Patentes:
Encargada de promover y gestionar el registro de patentes y garantizar
la proteccion de la propiedad intelectual de todos los actos de
investigacion de la UNALM y de sus investigadores, estableciendo

vinculos con los organismos publicos y privados pertinentes para el
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registro de patentes, desarrollando politicas, estrategias y normas que
faciliten el desarrollo de patentes.
> Unidad de Transferencia Tecnoldgica:

Encargada de promover y gestionar el intercambio y transferencia de
conocimientos en la ciencia, la tecnologia y la innovacion tecnologica de
la UNALM con las empresas, comunidades, instituciones cientificas y
culturales, publicas y privadas, nacionales y extranjeras, registrando las
actividades de intercambio y transferencia de conocimiento de la
investigacion, tecnologia e innovacion tecnolédgica. Coordinar con todas
las instancias universitarias las acciones de investigacion y transferencia
tecnoldgica, estableciendo vinculos con las diferentes instituciones
estatales, empresariales, académicas nacionales y extranjeras para la
puesta en marcha de los diferentes proyectos de innovacion tecnoldgica
elaborados en la UNALM.

Organigrama

Figura 23: Organigrama UNALM
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Aunque desde el punto de vista organizacional, existe una oficina de transferencia de
tecnologia, en la realidad esta se encuentra recién esta en proceso de formacion.
Incluso, dado que se ha promulgado una nueva ley universitaria y que en estos
tiempos se esta trabajando en la adaptacion de los estatutos, la actividad de la
oficina esta en compas de espera y su labor principal hasta el momento ha sido la de
difusion de las actividades de investigacion que realizan y el acompanamiento a
investigadores que requieran su apoyo en la presentacion de proyectos al FINCYT o

similares.

Uno de los problemas que se avizora es la larga costumbre de los responsables de
dirigir los diversos laboratorios e institutos de la universidad y que realizan algunas
de las labores tipicas de transferencia tecnologica de manera libre y poco

dependiente del rectorado.

Asimismo, existen las trabas legales ya comentadas en el caso de la UNMSM y que son
propias de una universidad publica.

En lo que respecta a la incubacion de empresas, esta labor no ha sido impulsada de
manera formal, pero a través de institutos como el Instituto de Desarrollo
Agroindustrial (INDDA), se apoya a pequenas empresas y se elaboran productos con

marca propia de la UNALM.

6.1.4 Universidad Catélica Santa Maria de Arequipa

Resefia

La Universidad Catolica de Santa Maria (UCSM) es una institucion privada
ubicada en la ciudad de Arequipa, creada a iniciativa del Arzobispado de
Arequipa y a solicitud de la Sociedad de Maria. Cuenta con 12 facultades y
25 especialidades y 722 profesores.

Es una de las universidades mas importantes de Arequipa y que desde hace
casi dos décadas esta muy preocupada en la realizacion de actividades de

investigacion Utiles para la region de Arequipa y el pais.
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Sobre OTT

La universidad, a diferencia de las tres anteriores, no cuenta con un
vicerrectorado de investigacion, pero desde el Vicerrectorado Académico se
ha creado un Centro de Interdisciplinario de Investigacion (CICA), que es lo
mas cercano a una Oficina de Transferencia de Tecnologia.

De acuerdo con su reglamento, el CICA tiene como mision “promover la
produccion de conocimiento cientifico y tecnolégico, mediante la gestion de
proyectos disciplinares y transdisciplinares con énfasis en la innovacion,
estableciendo diversas formas de cooperacion con el sector productivo, el
estado y las redes de ciencia y tecnologia para su financiamiento, ejecucion

y divulgacion”.

Los servicios del CICA son:

» Consultorias con empresas para postular a fondos concursables.

= Desarrollo de competencias para la innovacion de instituciones
publicas y privadas a través de cursos, seminarios y diplomados

= EQUIPU Santa Maria, sistema organizacional de equipos de interés
que promueve iniciativas colectivas de jovenes universitarios para el
beneficio de la sociedad

» Evaluacion de protocolos de investigacion del Comité Institucional de
Etica de la Investigacion

= Capacitacion a investigadores para la gestion de proyectos

= Transferencia Tecnoldgica de Innovacion en procesos, productos,
buenas practicas de manufactura, normalizacion y otros

= Asesoria y Consultoria en areas especializadas: Investigacion,
estadistica, publicaciones, patentes y acceso a bibliotecas

especializadas.

Su labor es cooperar con los profesores, los alumnos, los laboratorios y
unidades de investigacion y para ello cuenta con un equipo de apoyo de tres
personas, un Director y cuatro coordinadores (profesores universitarios). El
CICA realiza una labor de vinculacion y de promocion del emprendimiento.
Aunque no se cuenta con incubadora de empresas formal, desde el CICA se

apoya a los alumnos interesados en la creacion de empresas.
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6.1.5 Pontificia Universidad Catélica del Perua (PUCP)

Resefia

La Pontificia Universidad Catoélica del Peri (PUCP) es una universidad
privada ubicada en la ciudad de Lima, fundada por el padre Jorge Dintilhac
de la Congregacion de los Sagrados Corazones como "Universidad Catélica
del Peru", por lo que es la universidad privada mas antigua del pais.

La PUCP cuenta con 14 facultades, 48 carreras en pregrado y 87 programas
en postgrado.

Cuenta con 2137 profesores de los cuales el 21% tiene doctorado y el 27%
esta a tiempo completo, respecto a publicaciones tiene 240 en scopus 2013-
2014.

Sobre OTT
La PUCP posee todos los elementos basicos correspondientes a una OTT,
pero curiosamente, estan ubicados en unidades distintas y que coordinan

débilmente entre si.

En 1992 y bajo el influjo de las iniciativas desarrolladas en Espana de las
OTRIs y los Centros de Transferencia de Tecnologia, se cred el CTT PUCP,
unidad que buscaba integrar todos los servicios, consultorias y solicitudes de
investigacion que recibia la PUCP. En 1995, con el apoyo del Vicerrectorado
Administrativo, se cre6 el Centro de Innovacion y Desarrollo, con la
intencion de promover al interior de la universidad una cultura de
innovacion y emprendimiento y con la idea de convertirlo en una Incubadora

de Empresas en los siguientes anos.

Ya en los 2000 y dado que el CTT PUCP practicamente no realizaba servicios
de Transferencia Tecnologica, se le cambido el nombre y pasé a ser
denominado Innova PUCP, organizacion dedicada principalmente a realizar
actividades de consultoria y a la prestacion de servicios, entre los que
destacan los ensayos de laboratorio. Afhos después de la creacion del CTT,
en la Secretaria General de la PUCP se formé un grupo dedicado a temas de
propiedad intelectual, enfocandose al inicio al registro de marcas y a la

proteccion de los variados signos distintivos de la PUCP
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El afo 2008 se creo el Vicerrectorado de Investigacion y dentro de él se cred

de manera posterior, la Oficina de Innovacion, unidad encargada de apoyar

la presentacion de proyectos de investigacion ante el FINCYT. Ademas, en

base al cuerpo de personas formadas en Secretaria General, se cred la

Oficina de Propiedad Intelectual y se la integré al Vicerrectorado de

Investigacion.

Organigrama

En la siguiente figura se muestran las distintas unidades desde las que se

realizan en la PUCP las diversas actividades propias de un Centro de

Transferencia de Tecnologia.

Departamento
de Ingenieria

Centro de Innovaciony

Desarrollo Emprendedor
(CIDE-PUCP)

Rectorado

Vice Rectorado
Académico

Vice Rectorado
Administrativo

Vice Rectorado
de Investigacion

Centro o Institutos de
Investigacion {17 en
total)

Oficinade
Propiedad

Intelectual
Innova PUCP

Direccidn de Gestidn
de la Investigacidn

Oficinade
Innovacidn

En fondo color naranja se muestran las principales unidades que realizan actividades
de vinculaciény transferencia de conocimientos en la PUCP

Figura 24: TT en la PUCP

Uno de los principales desafios que la PUCP debe vencer es el conseguir

integrar a todos los componentes propios de una unidad de vinculacion y

transferencia de conocimiento, bajo una unidad que las articule y facilite la

coordinacion interna. La actual estructura, si bien facilita la labor individual

de cada unidad, no permite aprovechar al maximo la capacidad instalada,

los contactos y el desarrollo de actividades conjuntas.
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Ademas de lo anteriormente mencionado, existen 17 centros o institutos de
investigacion que por lo regular, preferirian negociar sus actividades con las
empresas u otras organizaciones, de manera directa y sin la intervencion de

una unidad ajena a ellos.

La unidad que actualmente realiza la labor de valorizacion y negociacion de
la propiedad intelectual es la Oficina de Innovacién y esta actividad ha sido
inducida por las exigencias de los proyectos que apoya el FINCYT. En los
ultimos tres afos, la Oficina de Innovacion ha estado gestionando una
cartera de mas de 60 proyectos y es una de las unidades que ha obtenido o
facilitado la obtencion de mas proyectos FINCYT en comparacion con las

demas universidades del pais

En lo que se refiere a la Incubacion de Empresas, el CIDE PUCP incuba de
manera virtual a cerca de 10 empresas cada afno. Estas empresas no son de
gran base tecnoldgica, ya que es dificil encontrar graduados universitarios
que se animen a correr los riesgos propios del que crea su propia empresa y

ademas en un tema de base tecnologica.

6.1.6 Universidad de Piura (UDEP)

Resefa

La Universidad de Piura (UDEP) es una universidad privada ubicada en las
ciudades de Piura y Lima. Fue fundada en la ciudad de Piura el 7 de abril de
1969, por iniciativa de San José Maria Escriva de Balaguer, fundador del Opus
Dei. Es una obra de apostolado corporativo del Opus Dei, es decir, es una
institucion promovida por personas del Opus Dei y por muchas otras, catolicas
y no catolicas, donde los temas de formacién estan garantizados moralmente
por la Prelatura del Opus Dei.

La UDEP cuenta con seis facultades, 12 programas académicos; diversas
especialidades, maestrias y postgrados, ademas cuenta con el PAD Escuela de
Direccion de la Universidad.

Cuenta con 497 profesores de los cuales el 22% tiene doctorado y el 46% esta a

tiempo completo, respecto a publicaciones tiene 32 en scopus 2013-2014
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6.1.7

Sobre OTT
No cuentan con una OTT, pero estan evaluando la posibilidad de crear una
oficina para la transferencia de tecnologia (TT), ya que actualmente trabajan

por areas de la Facultad de Ingenieria.

Actualmente vienen trabajando 4 proyectos que involucran TT con dos
empresas de Lima y dos de Piura, pertenecientes al sector agroexportador y

pesquero.

La Facultad de Ingenieria donde se desarrollan estos proyectos, cuentan con
el talento necesario conformado por 25 doctores y con el 85% de profesores a

tiempo completo.

En el proyecto del sector pesquero se ha preparado una patente que esta en
marcha y 3 registros de software, todo ello con el apoyo de la oficina de
asesoria legal de la universidad y también del FINCYT que contemplaba

financiamiento para registrar el software.

No cuentan con una incubadora de empresas, pero estan apoyando el parque

cientifico tecnologico de la region de Piura y el Cite de la ciudad.

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP)

Resefa

La Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP), es una universidad
publica que se encuentra en la ciudad de lquitos, respondiendo asi a las
diversas acciones que la comunidad loretana requiere de una institucion de
estudios superiores en lquitos.

La UNAP cuenta con doce facultades y 615 profesores, ademas de un

Vicerrectorado de Investigacion creado el 2013
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6.2

6.2.1

Sobre OTT

No cuentan con una OTT y cada Facultad maneja el tema de investigacion y
TT, a partir desde el ano pasado cuentan con un Vicerrectorado de
Investigacion y estan trabajando en un proyecto para crear una OTT.

No cuentan con ninguna patente, han intentado hacerlo en varias
oportunidades pero no han llegado a concluirlo, por falta de especialistas y
otros temas internos. Las Facultades mas activas que trabajan temas sobre TT
son la de Industrias Alimentarias y la de Forestales, estan en proceso de

documentar la informacion para poder publicarla y difundirla.

Actualmente la UNAP no puede participar en los fondos concursables de
FINCYT porque tiene una sancion debido al incumplimiento en proyectos

realizados con el CONCYTEC en anos anteriores.

No cuentan con incubadora de empresas, pero en la Facultad de Econémicas y
Negocios apoyan a iniciativas de los estudiantes, sobre todo en la
participacion de concursos regionales y nacionales en temas de
emprendimientos. Ademas participan como socios en el Cite de Iquitos, pero
les ha costado mucho conseguir que los empresarios locales participen,
porque la mayoria son empresas comercializadoras y estan pensando en
rentabilizar su inversion en el corto plazo y no les interesa mucho los

proyectos o acciones que se plantean desde el Cite.

Transferencia de Tecnologia en Organismos Publicos de
Investigacion (OPI) o similares

Instituto de Innovaciéon Agraria (INIA)

Reseia
El Instituto Nacional de Innovacidon Agraria - INIA es un organismo publico
adscrito al Ministerio de Agricultura y Riego, responsable de disehar y

ejecutar la estrategia nacional de innovacion agraria.
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Como Ente Rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria (SNIA), en el
ambito de su competencia, el INIA es autoridad técnico normativa en materia
de semillas, seguridad de la biotecnologia moderna, registro nacional de papa
nativa peruana, camélidos sudamericanos domésticos, entre otros. Asimismo,
para el acceso a recursos genéticos es la autoridad en la administracién y
ejecucion; para los derechos de obtentor de variedades vegetales es la
autoridad competente en la ejecucion de las funciones técnicas; y para el
aprovechamiento sostenible de las plantas medicinales, representa al
Ministerio de Agricultura y Riego en la formulacion de las estrategias,
politicas, planes y normas para su ordenamiento, aprovechamiento vy

conservacion.

El Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) tiene a su cargo la
investigacion, la transferencia de tecnologia, la asistencia técnica, la
conservacion de recursos genéticos en el ambito de su competencia y la
produccion de semillas, reproductores y plantones de alto valor genético, que
ejerce a nivel nacional; asimismo, es responsable de la zonificacion de
cultivos y crianzas y de establecer lineamientos de politica del servicio de
extension agraria, en coordinacion con los organismos que realizan servicios
de extensidon agropecuaria del sector agrario y en el marco de las politicas

sectoriales .

Sobre OTT

Aunque la principal labor del INIA es la investigacion en el sector
agroindustrial y la transferencia de sus resultados entre los agricultores
peruanos, su estructura corresponde a un modelo anterior al de los CTT. En el
INIA las investigaciones se originan en funcion de los intereses y las
preocupaciones de los investigadores y de sus criterios particulares sobre lo

que debe ser investigado y aplicado.

En el INIA no hay una logica basada en el mercado y es mas de corte

académico y vertical.

En lo que se refiere a la propiedad intelectual, el INIA esta trabajando estos

temas y pretende proteger las variedades oriundas del Per(, como por
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ejemplo, la papa. Sin embargo, esta actividad ha generado desencuentros con
los agricultores peruanos que ven esta labor como un intento del estado de
apropiarse de algo que no es propiedad del estado.

El INIA tampoco tiene un sistema de incubacion de empresas, aunque si

realizan publicaciones, capacitacion y labores de extension.

6.2.2Instituto Nacional de Investigacion en Comunicaciones vy
Telecomunicaciones (INICTEL-UNI)

Resefia

El INICTEL es el Instituto Nacional de Investigacion y Capacitacion de
Telecomunicaciones del Perl. Su misidén principal es la de promover el
desarrollo de la sociedad peruana a través del uso de las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion (TIC).

En el afo 2006, con el cambio de administracion en el gobierno peruano, se
tomo la decision de asignar el INICTEL mediante la figura de "fusion por
absorcion”, transfiriendo sus funciones basicas a la Universidad Nacional de
Ingenieria (UNI. manteniendo el INICTEL sus capacidades operativas, de
gestion y presupuestales como una unidad ejecutora de la UNI) y las restantes
al MTC.

Actualmente cuenta con 50 investigadores, de los cuales 3 son doctores y 4

magisters y el resto ingenieros o bachilleres.

Sobre OTT

El INICTEL dentro de su organigrama cuenta con una Direccién de
Capacitacion y Transferencia de Tecnologia que hace las funciones basicas de
una OTT, contando con 4 personas dedicadas a tiempo completo (incluyendo a
la Directora), que trabajan 4 temas prioritarios que se detallan a
continuacion:

» Vigilancia Tecnologica:
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Cuentan con un software Matheo para evaluacion de patentes y
referencias bibliograficas (a través de bases de datos), desde el 2008 se
desarrollan documentos internos de vigilancia.

Los temas trabajados son de interés dentro del INICTEL para saber el
estado de la técnica y nuevas tecnologias.

En el 2012 se hizo un estudio de cémo estaba el INICTEL y su entorno,
ejemplo como estaban comparativamente con los otros institutos del pais
y luego acerca de los servicios que realizan los laboratorios en el sector
minero.

Cuentan con una metodologia propia sobre vigilancia y la han mostrado en
muchos talleres realizados con CONCYTEC y estan dispuestos a

compartirla.

» Propiedad Intelectual:

Empezaron a trabajar el tema de patentes desde 1995, pero recién en el
2009 obtienen la primera patente aceptada, se trabajoé con un estudio de
abogados externos. Actualmente cuentan con 3 patentes, 7 registros de
software y 3 registros de marcas. La UNI esta centralizando todo lo
referente al registro de patentes, dando el soporte respectivo.

Ademas, cuentan con un reglamento interno de propiedad intelectual que
incentiva a los investigadores a que se animen a patentar, en tema de

regalias son el 70% para el investigador.

> Transferencia de Tecnologia:

En el 2008 empezaron a trabajar la TT en el cual se desarrollaron 100
equipos para una empresa, se termind el proyecto y todo quedo alli, es
por ello, que empezaron a trabajar en generar empresas de base
tecnoldgica que reciban los desarrollos y luego puedan transferirlos.

Por medio de convenios internos han realizado TT para empresas
publicas, pero la retribucion ha sido con una contrapartida no monetaria
de la entidad y para empresas privadas se han realizado 3 TT pero como
servicios, porque la parte legal no esta clara y no permite el tema de

regalias, lo que se transfiere principalmente es software.
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Hay problemas para transferir la tecnologia porque las auditorias traban el
fomento de las mismas, ya que no entienden porque se realizan los

conceptos que se manejan cuando se trabaja una TT.

Han participado en FINCYT y cuentan con un proyecto ganador en
ejecucion en este ano de 7 que se presentaron.

Cuentan con 3 lineas de investigacion: ciber seguridad, banda ancha y
radiaciones no ionizantes.

Los laboratorios hacen servicios y el area de tecnologias de la informacion
Tl desarrollan sistemas para la administracion pablica como por ejemplo:

SITRAD Tramite documentario.

Empresas de Base Tecnologica:

Anos atras impulsaron la creacion de incubadoras de jovenes estudiantes
del INICTEL. Impulsando la creacion de telecentros rurales, se llegd a
contar con 5 incubadoras rurales en las ciudades de: Huancavelica,

Ancash, Puno, Arequipa y Loreto. El programa fue desactivado el 2011.

Se cuenta con personal con experiencia en incubacién de empresas y a
través de la unidad denominada Incuba Tec, apoyan a los estudiantes
interesados en crear sus empresas y se trabaja con la UNI y UNMSM para
lanzar empresas tecnologicas. Los resultados aun son incipientes.

En este 2014, se ha brindado soporte a 6 empresas para que participen en

el concurso de Startup Per(. En el futuro se espera poder crear 3 startups.

Los problemas mas sobresalientes que deben enfrentar son:

Falta de profesionales que conozcan sobre marketing de alta tecnologia.
No hay especialistas en Perl respecto a este tema, inclusive las
consultoras existentes no tienen expertos en estos temas.

Capacitacion para personal de OTT, Incubadoras, Innovacion a nivel local
Faltan doctorados sobre gestion de investigacion, innovacion y tecnologia
Debido a que es una institucion publica, en el tema politico siempre se

dan cambios, ya sea de directores, procedimientos, etc. lo generan ciertos
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retrasos o cambios de politicas, hoy en dia el tema es la nueva ley

universitaria y de institutos.

Organigrama

DIRECCION EJECUTIVA

Direccién de Direccién de
Investigacion y Capacitaciony
Desarrollo Transferencia

Tecnoldgico Tecnoldgica

Figura 25: Organigrama INICTEL

6.2.3 Instituto Tecnolégico de la Produccion (ITP)

Resefna

El Instituto Tecnologico de la Produccion ITP es un Organismo Técnico
Especializado (OTE), adscrito al Ministerio de la Produccion. Su objetivo es
integrar en un solo organismo al ex Instituto Tecnoldgico Pesquero, con los

Centros de Innovacion Tecnoldgica publicos del Sector Produccion.

El ITP tiene como fin contribuir de manera decidida al aumento de la

competitividad del sector productivo, a través de la investigacion, innovacion,
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desarrollo, asi como adaptacion, extension y transferencia tecnologica, para

el desarrollo de productos con mayor valor agregado.

Al ITP se han adscrito los Centros de Innovacion Tecnoldgica publicos del
sector produccion: CITEmadera (madera y muebles), CITEccal (cuero y
calzado) y CITEagroindustrial - anteriormente CITEvid-, los que, sumados a la
experiencia pesquera del Instituto, constituiran una plataforma de servicios
compartidos en favor de la industria nacional. Cabe destacar que dos de ellos
estan involucrados en la seguridad alimentaria y nutricional y los otros dos en

las manufacturas de diseno.

Sobre OTT

Hasta el momento y en los hechos la principal labor de los CITE
pertenecientes al ITP ha sido la de extensionismo y la de capacitacion. No
realizan labores de investigacion, proteccion de propiedad intelectual o

incubacion de empresas.

En lo que se refiere al sector de pesqueria la labor original del ITP ha estado

apoyada por:

e Plantas Piloto de Procesamiento y Salas de Experimentacion
(Productos Pesqueros Congelados, Pasta de Pescado, Curados,
Enlatados, Manipuleo y Preservacion.

e Laboratorios (Quimica, Bioquimica y Nutricion, Instrumentacion,
Microbiologia, Evaluacion Sensorial).

e Plantas de Procesamiento demostrativas (Surimi, Salchicha vy

productos retortados, Ensilado bioldgico de pescado).

En este sector tampoco se han realizado actividades de investigacion basica ni

de creacion de empresas de base tecnologica.
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6.2.4 Centros de Innovacion y Transferencia Tecnolégica (CITES-PER)

Resefia

El Centro de Innovacion y Transferencia Tecnologica CITE es una institucion
que transfiere tecnologia y promueve la innovacion en las empresas. Es el
socio tecnologico de las empresas para promover innovaciones que permitiran
anadir mayor valor agregado y asegurar el cumplimiento de las normas
técnicas, las buenas practicas y otros estandares de calidad e higiene que
permitan, aprovechar las oportunidades de los acuerdos comerciales.

Cada CITE es un punto de encuentro entre el Estado, la academia y el sector
privado que se articula con el resto de elementos del Sistema de Innovacion

de cada cadena productiva.

Actualmente, se cuentan con 10 CITEs entre publicos y privados que
conforman un brazo ejecutor en el cumplimiento de las metas del Plan
Nacional de Diversificacion Productiva, impulsado por el Ministerio de la

Produccion, y se comprometen con el programa de diversificacion productiva.

6.2.5 Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana en Iquitos (IIAP
Iquitos)

Resena

El Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana - IIAP, es una
institucion de investigacion cientifica y tecnologica para el desarrollo,
especializada en el uso sostenible de la diversidad biolégica en la regidn
amazonica que realiza sus actividades en forma descentralizada, promoviendo

la participacion de las instituciones publicas, privadas y sociedad civil.

EL IIAP es un organismo autonomo de derecho publico interno, que nace con
una politica de gestion de caracter participativo, propiciando la
representatividad de los diversos actores y los intereses de los pobladores de
la Amazonia a través de su Consejo Superior. Este es responsable de la
politica general de investigacion del Instituto y esta conformado por
representantes de 21 instituciones publicas y privadas, comprometidas con la

investigacion y el desarrollo amazonico.
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6.2.6

Sobre OTT
Realiza una importante labor de investigacion y capacitacion en la zona de
Iquitos, pero funciona de manera equivalente a la del INIA y su estructura no

corresponde a una OTC hasta el momento.

Red de investigacion, desarrollo e innovacion (Red IDi)

Resefa

La Red de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (Red IDi) es una asociacion
civil conformada por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
Universidad Nacional de Ingenieria, Universidad Nacional Agraria La Molina,
Pontificia Universidad Catdlica del Per( y Universidad Peruana Cayetano
Heredia. Teniendo como fin principal contribuir con la generacion de
competitividad a través de proyectos de innovacion tecnologica empresarial,
trabajando en conjunto con los gremios/empresas, el estado y la cooperacion

internacional.

Entre sus principales funciones se encuentran la de preparar en conjunto
propuestas de proyectos de innovacion para el FIDECOM, convertir tesis de
postgrado o doctorado en proyectos FIDECOM y planificar programas de

capacitacion en gestion de la innovacion, entre otros.

Sobre OTT
En los hechos, la Red IDi hasta el momento no ha conseguido resultados

notables y no tiene las caracteristicas propias de una OTC.
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6.3

6.3.1

Resultados Destacados IES

En esta seccion detallaremos los proyectos mas destacados de la PUCP, UPCH,

Inictel UNI y UDEP en los Ultimos cinco anos. Un gran problema en la

informacion conseguida es que no se ha podido cuantificar el impacto

econdmico de la transferencia realizada.

Pontificia Universidad Catélica del Peru

Respecto a proyectos que involucran la transferencia de tecnologia:

Desarrollo de un tele-ecografo adaptado a zonas rurales de la Amazonia
peruana para aplicaciones de telemedicina.

Desarrollo de un software para la automatizacion, reduccion de tiempo y
estandarizaciéon del post proceso de la técnica cervical en imagenes de
resonancia magnética en la empresa Resonancia Médica

Bio-indicadores predictivos de vida de anaquel en esparrago verde fresco

de Ica

En ninguno de los casos se ha completado la transferencia tecnologica, pero

el

principal aprendizaje se encuentra en la retroalimentacion que han

recibido los investigadores por parte de los empresarios, en relacion a lo que

una empresa necesita de un investigador.

Por otro lado, los resultados de los proyectos, como conocimiento generado,

le pertenecen a la universidad y se le esta cediendo los derechos comerciales

a las empresas para que ellas las exploten a su conveniencia.

Respecto a la generacion de empresas a través de la incubadora:

DEVOS: es una empresa que innova, crea y desarrolla aplicaciones para
dispositivos moviles. (Celulares y Tablets).

BARUVA: es una empresa que trabaja la innovacion coctelera en base a
Pisco.

Clientes Anonimos: es una empresa especializada en evaluar los puntos de

venta o servicio con “clientes incognitos” o "mystery shoppers"
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Las tres empresas son auto sostenibles, aunque con crecimiento muy limitado

todavia.

6.3.2 Universidad Peruana Cayetano Heredia

La experiencia mas destacada de la UPCH se basa en el trabajo conjunto
realizado con la empresa San Fernando, desde inicios del 2008 y se realizaron

los siguientes proyectos:

*= Desarrollo de una solucion quimico biologica para inhibir las reacciones
bioquimicas generadoras del desprendimiento del nitrogeno amoniacal en
la cama de ave dentro del ambiente de crianza.

* Producciéon de un compost mejorado a partir de guano de aves, mediante
la aplicacion de roca fosférica y microorganismos degradadores de la
cascarilla de arroz y fijadores de nitrogeno en el compost producido por
la Empresa San Fernando S.A en Sayan- Huaura- Lima.

* Plantas medicinales como alternativa al uso de antibidticos promotores de

crecimiento en la industria avicola.

Como resultado de estas experiencias se puede concluir, que dieron un
Impulso en el desarrollo de politicas de propiedad intelectual, transferencia
tecnoldgica e innovacion en la UPCH, generacidn de colaboracion permanente

entre los investigadores de la empresa y la universidad.

6.3.3 Inictel - UNI

En Inictel UNI se trabajaron los siguientes proyectos que involucraban

transferencia de tecnologia:

= Terminal de texto: Dispositivo destinado para personas sordas, envia
mensajes de texto por linea telefonica fija.

= INFOCID: Software que gestiona libros y revistas, para bibliotecas o

centros de documentacion
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= Sistrad: Software de tramite documentario

* Modelo de radio FM: Procedimiento y detalles de implementacion de una
emisora radial FM en zona rural

* Modelo de Incubacion: Procedimiento de implementacion de una

incubadora tecnologica

6.3.4 Universidad de Piura

La UDEP ha realizado cuatro proyectos destacados en los ultimos cinco

anos:

* Proyecto de sistema de produccidon de panela organica, se han instalado
dos modulos. Impacto: disminucion de tiempos de produccion al 60%
aproximadamente. Esto ha permitido mayores ingresos a las comunidades
productoras y una mayor eficiencia en sus procesos.

»= Sistema embebido para la automatizacion de linea de produccion en
empaque para uva. El impacto ha sido el de duplicar la productividad en
la empresa. Se ha puesto tecnologia de la region Piura, al servicio de la
empresa en Piura. Ha permitido al supervisor de planta tener la
informacion en tiempo real de la eficiencia de sus operadores, y el estado
de la produccion y su rendimiento.

= Sistema automatico de trazabilidad para sector agroindustrial:
implementado en empresa de la region Piura. Permite tener informacion
sobre el proceso desde la recepcion del producto, durante el proceso, de
calidad, de despacho hasta su punto de venta. Esta informacion esta
disponible para la gestion de la planta en tiempo real pudiendo ser
obtenida desde un Smartphone

= Sistema automatico para tratamiento hidrotermico del mango, permite el
control automatico que cumple con estandares internacionales de

exportacion.
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VIl. Andlisis de la Informacién

7.1 Estado de la Transferencia de Tecnologia en
Instituciones de Educacién Superior (IES) y las Organizaciones
Publicas de Investigacion (OPI) en el Peru

Al analizar a las siete universidades escogidas, una primera observacion
general es que cuatro de ellas tienen o tratan de tener un modelo
centralizado para gestionar los temas de transferencia de tecnologia y en las
otras tres, las actividades han ido surgiendo desde distintas unidades y ain no
hay aun una articulacion formal entre ellas. En general se observa que no son

parte importante de una estrategia de desarrollo de las IES.

(. Son las IES con OTT con
mayor apoyo institucional.
. Cuentan con procedimientos
establecidos oficialmente

. B parala TT.
destacan:por: . Con personal dedicado
a desarrollar los temas de TT.
. Cuenta con varias unidades que
realizan y han realizado
\actividades de TT.

>
. Es resultado de la proactividad

de un grupo de docentes de

Ingenieria.

. Han realizado algunas

kactividades de TT.

P
. Formalmente y por intervencion

UNALM de sus autoridades esta en

déstacan por: — | proceso de creacién una OTT.

. Cuenta con varias unidades que

UNAP realizan y han realizado

\actividades de TT.

;

. Disponen de profesores y funcionarios
PUCP que realizan desde hace mas de una

década actividades de TT.

destacan por: . Las actividades de TT se realizan

desde diferentes unidades.

. No hay un proyecto institucional para crear
una OTT.

Y

\

Figura 26: Caracteristicas mds destacadas de la TT en Universidades Peruanas
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En lo que se refiere a los Organismos Publicos de Investigacion se observa como lo
mas destacado lo siguiente:

p
. Tiene una unidad responsable del

tema de TT.

. Tienen una propuesta institucional
Destaca por:—9| de TT articulada y coherente.

. En el pasado ha realizado actividades
de TT en favor de pequefias empresas

\de Telecomunicaciones. i

. Son instituciones que realizan y han
ITP * Destacan por: realizado actividades de investigacion.

. Realizan y han realizado actividades
/ de TT desde sus diversas unidades.

IIAP

Bintimca i . Ha realizado una destacada labor de
por: P extensionismo tecnoldgico en favor de
las PYMES

cIr

)

. Ser un intento de universidades
publicas y privadas por concertar
esfuerzos en temas de TT.

Destaca por:
IDi G

&8

Figura 27: Caracteristicas mds destacadas de la TT en Organismos Publicos de
Investigacion en el Perd.
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Los principales problemas que enfrentan las Instituciones de Educacion Superior

estudiadas, son los siguientes:

Estado de la
situacion de las
OTT en el Pert

. Deben lidiar con la cultura universitaria
poco proclive a cooperar entre unidades,

2y . Se encuentran en un estado inicial,
\ no tienen un grupo de casos de éxito
problemas: consistente.

realizar actividades de TT de manera

. Los docentes que apoyan al CICA

tienen una alta carga de cursos (20 h

problemas: semanales. Eso reduce la posiblidad de
regular.

problemas proceso de aprobacion y dependeran de

-/ la politica universitaria.

PUCP . A pesar de las actividades de TT
realizadas en sus diversas unidades, aln
problemas: no se observa un interés institucional por
/ crear una Oficina que coordine y promueva
la TT.

Figura 28: Caracteristicas mds destacadas de la TT en Organismos Publicos de
Investigacion en el Perd.

UNALM — =
I . sus propuestas de OTT recién estan en
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Los principales problemas que afectan la creacion de una unidad de TT en los

Organismos PUblicos de Investigacion estudiados son:

. El Tema de TT esta relegado en la
actualidad.

. No se observa que haya apoyo
institucional para la unidad de TT.

\ . No hay una unidad dedicada a
coordinar y organizar el tema de TT.

.ITP Problemas » . Las investigaciones estan orientadas
mas por la oferta que por la demanda.

ITAP

@l

Problemas: . No hay una unidad dedicada a
coordinar y organizar el tema de TT.

. en ocho afios de existencia, no ha realizado

ninguna actividad destacada de TT.
Problemas: . No hay cooperacion efectiva entre los

investigadores de las diversas

universidades.

Red
IDi

Figura 29: Problemas de la TT en Organismos Publicos de Investigacion en el Perd.

Informe Final: Modelo de OTT en el Peru Pagina 73



7.1.1 Diagnéstico preliminar

7.1.1,

De las trece instituciones estudiadas, se ha mostrado que solo tres de ellas: la
UPCH, la UNMSM y el INICTEL-UNI, tienen una unidad dedicada oficialmente al
tema de Transferencia de Tecnologia. La UNALM a su vez, esta iniciando el
proceso para reglamentar el funcionamiento de una unidad de TT y la UCSM
incorpora en su organizacién una unidad que realiza actividades de TT. El
resto de instituciones, si bien realizan actividades de TT, estas se desarrollan
de maneras diversas y desde diferentes unidades que no necesariamente

coordinan entre si.

Para tener una primera idea de la eficacia de la labor de TT en el Perq, se
puede recurrir a los dos principales indicadores que permiten evaluar los
avances y el desarrollo de una OTT en los paises desarrollados. Estos
indicadores dependen de las patentes obtenidas y de la generacion de

empresas basadas en conocimiento desarrollado en las IES y en los OPI.

A continuacién se expondra la situacion al respecto en las instituciones

evaluadas.

1 Patentes en las IES y OPI en el Peru

Como ya se indicé al inicio de este documento, las OTT se crean para
gestionar y transferir “los activos intelectuales, incluyendo la proteccion de la
propiedad intelectual y transferencia o licenciando los derechos a terceros”
(OCDE, 2003). Por ello, desde su origen, el tema de la patente como
herramienta para proteger un conocimiento desarrollado en una universidad o

en un instituto de investigacion, fue parte importante de cualquier OTT.

En este contexto, obsérvese en la siguiente tabla el nimero de solicitudes de
patente presentadas ante las respectivas unidades de proteccion intelectual

de los paises de Iberoamérica estudiados:
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Solicitudes de Patentes
Patente Otorgadas
Espafia 3398 2582
México 1065 245
Argentina 688 224
Chile 339 104
Colombia 184 33
Peru 40 9

Tabla 2: Patentes solicitadas y otorgadas a residentes el ano 2011. Fuente: RICYT
(2014)

En el caso del Peru, es poco lo que se patenta y la situacion es ain mas dura para el

caso de las IES y los OPI, como se muestra en la siguiente tabla:

Total desde Total/afio
1996 al 2014
PATENTE DE
INVENCION
INIA 1 0.1
INICTEL-UNI 2 0.1
TP 1 0.1
MODELO DE
UTILIDAD
PUCP 1 0.1
UNI 3 0.2
UNMSM 2 0.1
0.0
PATENTE DE
INVENCION
PUCP 7 0.4
UNI 1 0.1
UNMSM 1 0.1
UPCH 1 0.1

Tabla 3: Solicitudes de Patente otorgadas por INDECOPI a IES y OPI peruanas entre
los ahos 1996 y 2014. Fuente: INDECOPI

De las trece IES y OPI estudiadas, solo seis tienen alguna actividad de patentamiento,
que, es mucho mas reducida que en cualquiera de sus pares en México, Chile o

Argentina.
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Si a lo anterior se le suma el hecho de que obtener una patente, no significa que
haya un beneficio econdmico inmediato, el resultado es que ninguna universidad
peruana ha obtenido hasta el momento, un retorno en base a regalias o de la venta

de una patente.

7.1.1.2 Spin Off en las IES y OPI en el Peru

De las trece instituciones estudiadas, en la actualidad, solo tres de ellas
realizan actividades de incubacién y son: la PUCP, la UPCH y la UNMSM. En las
tres, todavia no se conocen casos de éxito destacados. En el caso de la PUCP,
se trabaja principalmente el tema de difusion del emprendimiento y la
aceleracion de negocios. La mayoria de iniciativas apoyadas no tienen un
fuerte componente de base tecnoldgica. En el caso de la UNMSM, la situacion
es similar y su incubadora esta dirigida por la Facultad de Ingenieria
Industrial. En el caso de la UPCH, se ha creado como una Sociedad Anonima

Cerrada y en la actualidad esta en la etapa de puesta en marcha.

Adicionalmente a lo anterior, es conveniente destacar que el INICTEL-UNI,
antes de ser absorbido por la UNI, tuvo una incubadora de empresas que
propiciaba la creacion de empresas proveedoras de servicios de
telecomunicaciones en provincias. En la actualidad, el INICTEL-UNI no ha
priorizado las actividades de incubacion y se ha centrado en la capacitacion y
la prestacion de servicios. En Arequipa, desde el CICA, se promueve el

emprendimiento pero no se cuenta con una incubadora de empresas.

7.1.2 Comparacion Modelo Transaccional-Relacional

De acuerdo con la tipologia descrita por Codner (2014), una OTT puede
caracterizarse en base a dos actividades principales, la transaccional y la
relacional. En la transaccional se realizan intercambios de conocimiento y hay
una retribucion por el intercambio. En el modelo relacional, lo que prima es
la actividad que vincula a las personas de las diversas instituciones de un
sistema de innovacion. Una OTT completa o integral incorpora ambas

tendencias.
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En la siguiente figura se muestra lo que seria la situacion en el Perl en
comparacion con los paises mas desarrollados. En rojo se indica que no hay
actividades en el tema en cuestion. En ambar se indica que hay una actividad

regular y en verde se indica que hay resultados dignos de mencionar.

Modelo Relacional  Redes publico-privadas

Conferencias conjuntas
Investigadores/becarios en empresas
Practicas Profesionales
Infraestructura para TT

Codireccion de Tesis en Empresas

Publicaciones conjuntas

Formacion de RRHH para el sector gubernamental

Formacion de RRHH para el sector productivo
1+D conjunta con Instituciones publicas
1+D conjunta con Empresas

Servicios y Consultorias
Modelo
Transaccional

Contratos de I+D
Desarrollo de Spin Offs
Desarrollo de Start Ups

Licenciamiento de Propiedad Intelectual

Figura 30: Tendencias en las actividades de una OTT en el Pert, tomando como

referencia el modelo de D. Codner

Se puede observar al respecto que, en relacion con el modelo transaccional,
la actividad de patentamiento y de generacidn de start ups y de spin offs es
muy pobre en el Pert y que el sistema ni siquiera se encuentra en un estado

embrionario.

En donde se advierten mayores oportunidades de desarrollo es en los temas de
vinculacién. Por ello, se considera que el modelo relacional podria ser el

punto de partida para impulsar las OTT en el Peru.
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7.1.3 Factores limitantes

De acuerdo con Finston (2007, pag. 137) para que la transferencia de

tecnologia puede florecer en un pais se necesita:

* El compromiso duradero del gobierno con la educacion cientifica,
la investigacion y la infraestructura relacionada con la CTI.

= Normas claras y amplias para la proteccion de la Pl.

= Confianza en las fuerzas del mercado como motor para la

transferencia de tecnologia.

En los tres temas en cuestion, el Per( estd en una situacion de alta
precariedad. Desde su fundacion, el CONCYTEC ha funcionado con muy pocos
recursos’, lo mismo que los institutos pUblicos de investigacion. Las empresas
no se han preocupado mayormente por el desarrollo de la CTIl. Una gran
limitante entonces es la falta generalizada de una cultura favorable a la

investigacion, el desarrollo y la innovacion.

En lo que se refiere a las normas claras sobre la proteccion de la propiedad
intelectual, el INDECOPI, desde su fundacion, ha cumplido su labor desde el
punto de vista normativo y legal. Sin embargo, en las universidades, en su
amplia mayoria, no hay reglas claras que incentiven la labor de invencion y de

patentamiento.

Finalmente, en lo que toca a la confianza en las fuerzas del mercado como
impulsor de la transferencia de tecnologia, a pesar de que en el pais se ha
desarrollado un sistema economico de corte neoliberal, la poca vinculacion
entre la empresa y la universidad, ademas de la inexistencia de un mercado

alrededor del conocimiento, ralentizan la labor de transferencia tecnoldgica.

> La situacién del CONCYTEC ha variado notablemente, y para mejor en los ultimos tres afios, en los que
ha sido notable la preocupacion del gobierno por impulsar la CTI.
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7.1.4 Otros motivos que obstaculizan las labores del proceso de
transferencia

Ademas de los tres temas anteriormente expuestos y que son los
fundamentales para facilitar la transferencia de tecnologia, se puede resaltar
la limitada disposicion de recursos financieros, la falta de conocimiento a
todo nivel de los conceptos y de los procesos en la transferencia de
tecnologia, los altos costos para desarrollar todo el proceso de innovacion, la
dificultad para encontrar personas interesadas en cooperar, y la existencia de
monopolios y las barreras econdmicas al ingreso de nuevas empresas en varios
sectores econdémicos contribuyen a frenar las labores propias de la
transferencia tecnologica.

Otro punto que obstaculiza el proceso de transferencia de conocimientos se
debe a las restricciones legales que limitan las actividades de transferencia de
tecnologia de las universidades puUblicas y los institutos publicos de
investigacion. Las leyes, normas y reglamentos que buscan luchar contra la
corrupcion y la malversacién de recursos publicos, hacen dificil que un
organismo publico haga negocios con organizaciones privadas.
Adicionalmente, al interior de la propia universidad, los académicos pueden
ver como indebido o ilegitimo el que otros profesores o la misma universidad,
comercialicen el conocimiento.

En el funcionamiento propio de una OTC, otro inconveniente es la falta de
especialistas en la transferencia tecnoldgica y que ademas puedan realizar

labores de gestion y comercializacion de la TT.

Finalmente, aunque no menos importante, otro problema que reduce la
transferencia es la falta de interés del sector privado por invertir en
conocimiento desarrollado en el Per(. En general, en el sector empresarial se
prefiere importar tecnologia y asi asegurar resultados econdmicos favorables
minimos en el corto plazo y no hay mucho interés por desarrollar tecnologia
propia en la que podria obtenerse beneficios mucho mayores, pero en el

mediano o largo plazo.
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7.1.5 Comparacion de la situacion de la Transferencia
Tecnolégica por tipo de entidad.

En los siguientes cuadros se muestra de manera comparativa, el estado de la
situacion de la transferencia tecnologica y de las unidades de transferencia
tecnoldgica en las diversas instituciones estudiadas.

La presentacion se ha preparado de manera relativa al Peri y no relativa a los
paises desarrollados, ya que si se hiciera de esta Ultima manera, se llegaria a

la conclusién de que no hay transferencia tecnologica en el Per(®.

En la mayoria de las instituciones estudiadas si se realiza transferencia
tecnoldgica. Esta transferencia no se traduce en patentes, en regalias o en
empresas spin off o spin out, sino se refleja en conocimiento (Util transferido
a la sociedad de maneras diversas y entre las que destaca la labor de las OPlIs,
las cuales, con muy pocos recursos y con una estructura legal muy rigida han
generado conocimiento Util y valioso para pequeios productores a lo largo de

todo el pais.

En el caso de las universidades, destacan sus esfuerzos recientes por crear
oficinas o unidades de TT, pero se observa que esa actividad esta siendo
realizada de manera descoordinada y seria muy conveniente para todas, el

tener patrones orientadores comunes.

6 .
Como se muestra en la figura 22.
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UPCH

UNMSM

UNALM

UNAP

PUCP

UCSM

UDEP

Licenciamiento de

Ha desarrollado normasy

Ha desarrollado normasy

Estad en desarrollode normasy

Esta en desarrollo de normasy

Ha desarrollado normasy

i procedimientos. No tiene procedimientos. No tiene procedimientos. No tiene procedimientos. No tiene procedimientos. No tiene No tiene No tiene

Propiedad Intelectual | esuitados destacados aun. resultados destacados aun. resultados destacados adn. resultados destacados aun. resultados destacados aun.

No tiene. Desde la Facultad de Noti Incub Noti Incub

o tiene. Incuban empresas o tiene. Incuban empresas

Desarrollo de Start Ups No tiene No tiene Ing. Industrial se estan No tiene ) ,p‘ R ,p_ No tiene

A o sin gran base tecnoldgica. sin gran base tecnoldgica.

incubando pequefias empresas.
Desarrollo de Spin Offs JNotiene No tiene Notiene No tiene No tiene No tiene No tiene

Contratos de [+D

Mas de 21 en los ultimos seis
afios. Originados
fundamentalmente por FINCYT.

Originados fundamentalmente
por FINCYT.

Originados fundamentalmente
por FINCYT.

Originados fundamentalmente
por FINCYT.

Mas de 40 en los ultimos seis
afios. Originados
fundamentalmente por FINCYT.

Originados fundamentalmente
por FINCYT.

Tiene pocos contratos, pero
desde hace més de 15 afios son
referentes en el norte Peru.

Servicios y Consultorias

Desarrollo medio. Se realiza
desde los institutos de
Investigacion. La unidad de TT
también loimpulsa.

Desarrollo medio. Se realiza
desde las Facultades, en
especial la de Ing. Industrial.
La unidad de TTtambién lo
impulsa.

Desarrollo medio. Se realiza
desde los institutos de
investigacion. Destaca el INDDA
(que es un centro de produccién
y no de investigacion).

Desarrollo medio. Se da desde
los centros e institutos

Desarrollo alto. Se realiza
principalmente desde INNOVA
PUCP y desde otras unidades.
No se relaciona con la unidad
deTT.

Desarrollo medio. Se impulsa 'y
coordina desde el Centro
Interdisciplinario de
Investigacion e Innovacion -
(CICA)

Desarrollo alto desde la
Facultad de Ingenieria.

1+D conjunta con
Empresas

En estado incipiente.
Desarrollo impulsado por
FINCYT.

En estado incipiente.
Desarrollo impulsado por
FINCYT.

Desarrollo medio. Destaca labor
del INDDA.

En estado incipiente.
Desarrollo impulsado por
FINCYT.

En estado incipiente.
Desarrollo impulsado por
FINCYTy FIDECOM.

En estado incipiente.
Desarrollo impulsado por
FINCYT. Coordina el CICA.

Desarrollo medio. Reconocido
en el norte del Perd.

1+D conjunta con
Instituciones publicas

Desarrollo medio. Se realiza
desde los Institutos de
Investigacion. La unidad de TT
también loimpulsa.

Desarrollo medio. Se realiza
desde las Facultades. La
unidad de TTtambién lo
impulsa.

Desarrollo medio. Se realiza
desde los Institutos de
Investigacion.

Desarrollo medio. Se da desde
los centros e institutos

Desarrollo medio. Se realiza
desde INNOVAy diversas
unidades. No se relaciona con
la unidad de TT.

En estado incipiente.
Desarrolloimpulsadoy
coordinado por el CICA.

Esporadico.

Formacion de RRHH para
el sector productivo

Bajo desarrollo.

Alta actividad.
Fundamentalmetnte desde las
Facultades. No guarda relacién
conlaunidadde TT.

Alta actividad.
Fundamentalmetnte desde las
Facultades e institutos. No
guarda relacién con la unidad de
TT.

Media actividad. Se da desde
el area de Producciény
Servicios. No guarda relacién
con el Vicerrectorado de
Investigacion.

Desarrollo alto. Se realiza
desde el Centro de Educacién
Continua, la Facultad de
Ciencias e Ingenieria. No
participa la unidad de TT.

Media actividad. Se da desde
las Facultades y el CICA.

Desarrollo alto.

Formacion de RRHH para
el sector gubernamental

Bajo desarrollo.

Alta actividad.
Fundamentalmetnte desde las
Facultades. No guarda relacién
conlaunidadde TT.

Alta actividad.
Fundamentalmetnte desde las
Facultades e institutos. No
guarda relacién con la unidad de
TT.

Media actividad. Se da desde
el area de Producciény
Servicios. No guarda relacién
con el Vicerrectorado de
Investigacion.

Desarrollo alto. Se realiza
desde el Centro de Educacién
Continua, la Facultad de
Ciencias e Ingenieria y diversas
unidades. No participa la
unidad de TT.

Media actividad. Se da desde
las Facultades y el CICA.

Media actividad.

Publicaciones conjuntas

Actividad muy destacada. Enel
pais y con instituciones
extranjeras.

Actividad destacada. En el pais
y coninstituciones
extranjeras.

Actividad destacada. En el paisy
coninstituciones extranjeras.

Actividad media. Por la
ubicacion en la Amazonia
recibe visitantes extranjeros.

Desarrolloincipiente. Lo
impulsa el Vicerrectorado de
Investigacion.

desarrolloincipiente.

Pocas pero de alta calidad
académica. La universidad
dispone de un elevado nimero
de profesores con doctorado.

Codireccion de Tesis en
Empresas

Bajo desarrollo.

Bajo desarrollo.

Bajo desarrollo. No formalizado.

Bajo desarrollo.

Bajo desarrollo.

Bajo desarrollo.

Desarrollo medio. Reconocido
en el norte del Perd.

Infraestructura para TT

Cuenta con una oficina. Tiene
la unidad de TT mds antigua del
pais (7 afios).

Cuenta con una oficina con
pocos afios creaciényaun esta
en proceso de asentamiento.
Cuenta con el apoyo de tres
personas.

La unidad cuenta con una oficina
apoyada por dos personas. Falta
designar al responsable.

En formacién. Todavia no
existe una unidad de TT.

En el pasado se creé un Centro
de Transferencia Tecnoldgica
(CTT) que luego se convirtié en
la Consultora Innova. En la
actualidad loimpulsa la
Oficina de Innovacién.

Desde el CICAse realizan
algunas labores de TT, pero no
hay un mandato especifico
paraello.

No tiene una unidad especifica.
La labor de TTse realiza desde
las diversas unidades de la
Facultad de Ingenieria.

Practicas Profesionales

Se realiza desde las
Facultades. No guarda relacién
con la unidad de TT.

Serealiza desde las
Facultades. No guarda relacion
con la unidad de TT.

Se realiza desde las Facultades.
No guarda relacion con la unidad
de TT.

Serealiza desde las
Facultades.

Se realiza desde las
Facultades. No guarda relacién
con la unidad de TT.

Serealiza desde las
Facultades.

Se realiza desde las Facultades.

Investigadores/becarios
en empresas

No se ha desarrollado aun.

No se ha desarrollado atn.

No se ha desarrollado aun.

No se ha desarrollado atn.

No se ha desarrollado aun. Hay
casos aislados.

No se ha desarrollado aun. Hay
casos aislados.

No se ha desarrollado aun. Hay
casos aislados.

Conferencias conjuntas

Actividad muy destacada enel
pais. Tanto desde sus
Facultades como desde sus
Institutos. No guarda relacion
conla unidad de TT.

Actividad muy destacadaenel
pais. Tanto desde sus
Facultades como desde sus
Institutos. No guarda relacion
con la unidad de TT.

Actividad muy destacada enel
pais. Tanto desde sus Facultades
como desde sus Institutos. No
guarda relacion con la unidad de
TT.

Actividad media. Por la
ubicacién en la Amazonia
recibe visitantes extranjeros.

Actividad muy destacada enel
pais. Tanto desde sus
Facultades como desde sus
Institutos. No guarda relacion
conla unidad de TT.

Actividad media.

Actividad media

Redes publico-privadas

Alta vocacion e interés por
participar en redes.

Alta vocacion e interés por
participar en redes.

Alta vocacion e interés por
participar en redes.

Existe interés por participaren
redes.

Alta vocacion e interés por
participar en redes.

Alta vocacion e interés por
participar en redes.

Alta vocacion e interés por
participar en redes.




Red IDI

INICTEL-UNI

INIA

ITP

IIAP

CITES-PER

Licenciamiento de

Ha presentado solicitudes de patentey
sus funcionarios conocen del tema. Aln

No tiene una unidad especifica
de TT. Sin embargo realizan una

No tiene una unidad especifica
de TT. Sin embargo realizan una
labor muyintensa de TTa

No tiene una unidad especifica de
TT. Sin embargo realizan una labor

Modelo
Transaccional

los temas de telecomunicaciones.

agroindustria.

pesqueria.

acuicultura en la amazonia.

No tiene no hay procedimientos establecidos labor muyintensa de TTa tirde | Itados d int deTT tirde | No tiene
i artir de los resultados de sus |muyintensa de TTa partir de los
Propledad Intelectual formalmente. Realiza una laborintenas |partir de los resultados de sus p o v . P o
de TTen temas de telecomunicaciones. |investigaciones investigaciones. Han resultados de sus investigaciones.
desarrollado patentes.
No tiene. Incubaron empresas sin gran
base tecnolégica. Enfocados en
Desarrollo de Start Ups [No tiene oogtea. ) No tiene No tiene No tiene No tiene
emprendimiento juvenil. El tema ya no
es prioritario.
Desarrollo de Spin Offs No tiene No tiene No tiene No tiene No tiene
Originados fund tal " Originados fundamentalmente |Originados fundamentalmente |Originados fundamentalmente
riginados fundamentalmente por
Contratos de 1+D No tiene g int . | F[:NCYT por recursos internacionalesy [porrecursos internacionalesy |porrecursosinternacionalesy por [No tiene
recursos internacionales y por R
ye por FINCYT. por FINCYT. FINCYT.
Desarrollo alto. Enfocado a Desarrollo alto. Enfocado a Desarrollo alto. Enfocado a
Desarrollo alto. Enfocado a . o
Servicios v Consultorias INotiene Desarrollo baio resolver problemas de resolver problemas de resolver problemas de pequefios |resolver problemas de pequefios
y jo- productores de bajos ingresos o productores en los temas de cada |productores agroindustrialesy
, pescadores de bajos ingresos. . .
enel pais. CITE. acuicolas enla amazonia.
1+D conjunta con Noti b llo bai Desarrollo alto. En especial Desarrollo alto. En especial Desarrollo alto. En especial con Noti
otiene esarrollo bajo. otiene
Empresas ) con pequefios productores. con pequefios productores. pequefios productores.
. Desarrollo alto. Enfocado al sector
I1+D conjunta con ) i Desarrollo alto. Enfocado al Desarrollo alto. Enfocado al R K X .
No tiene Desarrollo alto. En especial con la UNI. N cult ¢ 3 agroindustria y acuiculturaenla |[Notiene
i i 1bli sectoragricultura. sector pesqueria.
Instituciones publicas g pesq amazonia.
. . Desarrollo alto, a partirde los |Desarrollo alto, a partirde los |Desarrollo alto. Apoyo a pequefios
Formacion de RRHH para . Desarrollo alto. Enfocado al sector P P . povoa peq Desarrollo alto, a partir de los
X No tiene telecomunicaciones resultados de sus resultados de sus y medianos productores en el resultados de sus investigaciones
el sector prOdUCtIVO : investigaciones. investigaciones. rubro de cada CITE :
;2 Desarrollo alto, a partir de los |Desarrollo alto, a partir de los
Formacién de RRHH para Noti Desarrollo alto. Enfocado al sector tados d »ap tados d »ap Desarrollo alto, a partir de los Norti
otiene resultados de sus resultados de sus otiene
el sector gubernamental telecomunicaciones. . L . L resultados de sus investigaciones.
investigaciones. investigaciones.
Desarrollo medio. Publican con . . . . . .
q . . . . . Desarrollo medio. Publican con|Desarrollo medio. Publican con |Desarrollo medio. Publican con .
Publicaciones conjuntas No tiene investigadores de la UNIy expertos de ) . ) . X i No tiene
otros paises expertos internacionales. expertos internacionales. expertos internacionales.
Codireccion de Tesis en ) ) ) ) ) '
No tiene No tiene No tiene No tiene No tiene No tiene
Empresas
Tiene una Direccién de Investigacion y La organizacion realiza una La organizacion realiza una La organizaciénrealiza una
Desarrollo Tecnolégico, que cuenta con destacada labor de TT, pero no |destacada labor de TT, pero no |destacada labor de TT, pero no
Infraestructura para TT INotiene expertos enTT, pero la ;nstitucién no tiene una unidad especifica tiene una unidad especifica tiene una unidad especifica No tiene
ha organizado’formalmente el tema dedicada a coordinare dedicada a coordinare dedicada a coordinar e impulsar
’ impulsarel tema. impulsarel tema. el tema.
Practicas Profesionales [Notiene No tiene No tiene No tiene No tiene No tiene
Investigadores/becarios ) ) ) ) ) )
No tiene No tiene No tiene No tiene No tiene No tiene
en empresas
Actividad destacada, relacionada con Actividad destacada, Actividad destacada, Actividad destacada, relacionada
Conferencias conjuntas No tiene ! relacionada conlos temas de |relacionada conlostemasde |conlostemasdeagroindustriay [Notiene

Redes publico-privadas

Nace como una red, pero
hasta el momento no se
ha consolidado.

Alta vocacidn e interés por participar
enredes.

Alta vocacion e interés por
participar enredes.

Alta vocacion e interés por
participar enredes.

Alta vocacion e interés por
participar enredes.

Alta vocacion e interés por
participar en redes.

)|




7.1.6 Conclusiones sobre la situacion de la TT en las IES y OPI
estudiados

> Al realizar una revision de las OTT que existen en el mundo, se observa que
hay una tendencia a reforzar el tema de la vinculacion y de usar el término de
transferencia de conocimiento en lugar de transferencia de tecnologia. Esta
tendencia marca una orientacion de lo que habria que hacer si se decide

impulsar el tema en el Peru.

> A raiz de lo observado y analizado, resulta claro que en el Peru ain no se ha
institucionalizado un modelo de Oficina de Transferencia de Tecnologia
(OTT). Destacan los casos de las Universidades: Nacional Mayor de San Marcos
y Cayetano Heredia, las cuales tiene los instrumentos minimos propios de una

OTT, pero que se encuentran en una etapa inicial de desarrollo.

> La Pontificia Universidad Catolica del Peru, que cuenta con unidades que, en
conjunto, conformarian una OTT de buen nivel, comparada con otras
universidades de América Latina. Sin embargo, estas unidades no trabajan de
forma coordinada y por tanto no puede decirse que en la PUCP exista una
OTT.

> En la Universidad Agraria la Molina y en la Universidad Catoélica Santa Maria de
Arequipa se encuentran unidades que podrian ser el inicio de una OTT de

buen nivel.

> En el caso de los institutos de investigacion, sobresale el INICTEL UNI por
contar con un equipo de personas que conocen sobre transferencia
tecnoldgica y que podrian ser una OTT. En el resto de entidades no se observa

una preocupacion por impulsar una unidad de este tipo.

» El tamano de la universidad, tanto en lo que se refiere a cantidad de
alumnos, profesores, carreras, etc., no tiene mayor relaciéon con las
actividades de transferencia de tecnologia. Esto sucede tanto en
universidades en el Perd como en todo el mundo. Mas importa la cultura
institucional, los fines y objetivos de la institucion, que la cantidad de

alumnos y el nUmero de carreras que se ofrecen.



» En el caso de los OPIs, se observa que en su mayor parte realizan y han
realizado actividades de TT desde hace varias décadas, pero estas actividades
no han generado propiedad intelectual, regalias o la generacion de empresas
de base tecnologica. Se observa también que, por su estructura organica, muy
reglamentada, no es facil para ellas crear nuevas unidades como los son las

oficinas de transferencia tecnoldgica.

> Al analizar los casos de América Latina se observa particularmente en
México, Chile y Argentina y Colombia, una voluntad por integrar a las oficinas
de transferencia bajo una red comin y con una denominacion similar,

tendencia que podria ser adaptada y replicada en el Peru.

> Las experiencias de México, Chile, Argentina y Colombia, cercanas por
razones de geografia y cultura dejan algunas pautas que se pueden aplicar en

el Peru y que se presentan seguidamente:

o Formacion de una red de IES y OPIs interesadas en crear
unidades de TT en cada una de sus organizaciones.

o Alineamiento de las unidades de TT de cada IES y OPI con el
sistema nacional de innovacion.

o Definicion de criterios generales que pudieran ser utilizados por
las IES y OPIs sobre lo que es una unidad de TT en cada
institucion.

o Generar (como en México), un sistema de acreditacion de
unidades de IES y OPIs a través del cual se apoye desde el
gobierno a las unidades de TT acreditadas.

o Desarrollar un programa de deteccion y formacion de directivos
y funcionarios responsables de las unidades de TT en cada IES y
OPI.

o Crear fondos de apoyo para el fortalecimiento institucional de
las unidades de TT en cada IES y OPI.
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7.2 Analisis para la Creacion de una OTT en el Peru

De acuerdo con el informe de Booz & Allen (Jaruzelsky & Dehoff, 2007, pag.
16), las organizaciones que sobresalen en el campo de la innovacién en todo
el mundo, son aquellas que, primero: estan en contacto permanente con los
clientes y las personas a las que sirven y segundo: su estrategia y sus
actividades de innovacion estan alineadas y son parte, del plan estratégico de

la organizacion.

Si extrapolamos estas recomendaciones a la creaciéon de un modelo o de
diversos modelos de Oficina de Transferencia de Tecnologia, las propuestas de

modelo que se presenten deberan cumplir con lo siguiente:

» Realizar una transferencia Util y conveniente, tanto para los
investigadores y los gestores de conocimiento que trabajan en las IES y en
los OPl, como también para las empresas en particular y para las
organizaciones del estado y de la sociedad en general, que requieran del
conocimiento de las IES y de los OPI.

» La estrategia y las actividades de las OTT propuestas deben estar
alineadas con las estrategias del Estado en relacion al correspondiente
Sistema Nacional de Innovacion , al Sistema Regional de innovacion y a los

Planes Estratégicos de las IES y los OPI en los que, o con los que, operen.

A lo largo de las siguientes paginas, se trabajara teniendo en cuenta estos dos
principios y con la finalidad de preparar una propuesta de Oficinas de

Transferencia que sea Util y conveniente para el pais.
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7.2.1

;Tiene sentido promover la creacion de un modelo o

modelos de OTT en el Peru?

Un primer problema que se presenta para la preparacion de una propuesta de
modelo o modelos de Oficinas de Transferencia de Tecnologia para el Perd,

tienen que ver con la definicion misma de OTT.

De acuerdo con el Primer Informe presentado, ha quedado claro que,
practicamente ninguna IES u OPI en el Perq, tienen, al dia de hoy, la materia
prima que permita realizar de manera regular y sostenida, una transferencia
tecnologica basada en actividades de investigacion, desarrollo, innovacion o
emprendimiento y que hayan generado algin tipo de propiedad intelectual

reconocida legalmente.

Los motivos iniciales que dieron lugar a la creacion de las Oficinas de
Transferencia de Tecnologia en el mundo, fueron para realizar dos funciones,
primero: sintetizar y ordenar el conocimiento generado en la IES u OPI,
protegerlo a través de una patente, ordenarlo de manera que pueda ser
transferido, valorizarlo y venderlo u obtener un pago a través de regalias;
segundo: generar empresas tipos Spin Off o Start Up, en las que el
conocimiento generado dé lugar a productos o servicios que generen ingresos
y terminen en resultados econdmicos positivos para los investigadores y las IES
y los OPI.

Como ya se ha mostrado en el primer informe, de acuerdo con la OCDE: las
OTT “por lo general son organizaciones o partes de una organizacion, creadas
para que las universidades o instituciones de educacion superior (IES) y las
organizaciones publicas de investigacion (OPl), identifiquen y gestionen sus
activos intelectuales, incluyendo la proteccion de la propiedad intelectual vy
transferencia o licenciando los derechos a terceros, con vista a desarrollos
futuros” (2003).

Por otro lado, la “Guia Practica para la Creacion y la Gestion de Oficinas de

transferencia de Tecnologia en Universidades y Centros de Investigacion de
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América Latina” (enfocada al tema de la Propiedad Intelectual), define a las
OTT “como a todas aquellas estructuras responsables de la gestion del
conocimiento, las que en algunos casos se conocen con la denominacion
propia de OTT, o de Oficinas encargadas de la Transferencia de los Resultados
de Investigacion (OTRI), o bien Oficinas de Vinculacion Tecnoldgica (OVT) o
Nlcleos de Innovacion Tecnoldgica (NIT), entre otros nombres” (Manderieux,
2011)

Para cualquiera de estas definiciones, en el Pert no hay mucho que ofrecer.
El sistema de gestion del conocimiento y de patentamiento recién estan
evolucionando en nuestro pais, pero a un ritmo lento que hace pensar que
tendran que pasar varios lustros antes que haya una industria con altos
ingresos y con un pago notable en regalias. Algo parecido sucede con las pocas
incubadoras de empresas que existen en el pais; con empresas en las que hay
mas voluntarismo y emprendimiento que base tecnoldgica y practicamente sin

apoyo para desarrollar empresas spin off o start up’.

De acuerdo con la Guia de la OMPI (Manderieux, 2011) y tal como se muestra
en la siguiente figura, para pensar en crear una OTT, es conveniente tener
productos transferibles o comercializables y contar con una elevada

produccion cientifica.

’ Desde el afio 2013 se esta impulsando el tema de Start Up por iniciativa del Misnisterio de la
Produccion.
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Como determinar la productividad
cientifica en una universidad

|

1.Realizar encuestas enfre investigadores
para determinar lo siguiente (ver Anexo 1)

1

{ 1
de méﬂiﬂlﬁ:f;ﬁe nera |dentificar las publicaciones |dentificar otro tipo de
de la universidad divulgacidn de resultados

la 1&D en la universidad

|

Asistencia a congresos
nacionales e internacionales

W

Productos, servicios, métodos,
asistencia técnica v otros.

| —

Namero y tipo de publicaciones
anuales de la universidad

Conocimiento Mimero y tipo de publicaciones
no aplicable, otros anuales por investigador

l

| Alta productividad cientifica I Baja productividad cientifica
J|

2. Analizar lag normas de incentivo
a la investigacidn, reglamentos, etc. de la universidad,
para determinar lo siguiente;

l l

|dentificar la existencia de un |dentificar tipo de revistas y
reglamento interno sobre Pl publicaciones internas

Productos transferibles
0 comercializables
Posibilidades
de crear una OTT

Figura 31: Determinacion de las condiciones objetivas para crear una OTT en una

universidad (Manderieux, 2011, pag. 11)

Ninguna de esas dos condiciones se cumple en el Peru y por tanto, como se ha

dicho, podria ponerse en cuestion la posibilidad de crear algin tipo de OTT en

nuestro pais. Manderieux, autor de la Guia de la OMPI propone la existencia

de tres escenarios: el primero, que es el caso de una universidad que realiza

de manera regular y reconocida, actividades de 1+D. El segundo, que es el

caso de una universidad que genera poca investigacion y desarrollo y el

tercero, que es el de una universidad que no realiza actividades de I+D.
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Universidad

Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3
Realiza Realiza pocas Mo realiza
Actividades de actividades de actividades de
1D ] 11D
Niamero elevado Pocas No tiene

publicaciones

publicaciones

publicaciones

=y l

Factibilidad No lea_t!ste
creacion 0TT factibilidad
creacian OTT

|

Alternativas (Secuencia 3)

| e l

Cooperacidn Técnica y Transf. OTT de facto. AT. Contratacion
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Figura 32: Andlisis de las condiciones minimas para crear una OTT
(Manderieux, 2011, pag. 12)

En la realidad y conforme a la informacién recabada para el primer informe,
la transferencia tecnoldgica se esta realizando tanto en las IES como en las
OPl de la manera descrita por Manderieux para las alternativas de la
secuencia 3, ya que entre las mas de 130 universidades existentes en el pais,
realizan actividades de

muy pocas investigacion y desarrollo y en

consecuencia, muy pocas publican en revistas cientificas arbitradas.

Las cifras son concluyentes. En la siguiente figura se muestra el registro de
publicaciones por ano en las universidades peruanas y se puede observar que

entre seis de ellas se realiza el 90% de las publicaciones cientificas.
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Publicaciones por aifio en Universidades Peruanas,

promedio del periodo 2006-2010

Universidad Peruana Cayetano Heredia

Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Pontificia Universidad Catolica del Peru

Universidad Nacional Agraria La Molina

Universidad Nacional de Ingenieria

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
Universidad Nacional de San Agustin

Universidad Nacional de Trujillo

Universidad Ricardo Palma

Universidad de San Martin de Porres

Universidad Nacional Federico Villarreal

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana
Universidad de Piura

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
Universidad Nacional San Luis Gonzaga

Universidad Privada Catolica San Pablo

Universidad Nacional de Piura

Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna
Universidad Nacional del Altiplano

Escuela de Administracion y Negocios para Graduados

20

40
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Figura 33: Fuente: (Ismodes, 2014, pag. 88)

Lo que se muestra claramente en la figura 33, es que la universidad no limena

mas prolifica, no genera mas de 5 publicaciones cientificas por aino, por lo que

se puede deducir que no hay condiciones para realizar una labor importante

de transferencia tecnologica.

Para entender mejor el contexto internacional y comparar la situacion en el

Per( con la de los demas paises analizados, en la siguiente figura se muestra

la cantidad de publicaciones por millon de habitantes realizadas el afo 2013.
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Figura 34: Elaboracion Propia. Fuente: SCIMAGO y FMI

Se observa como incluso los paises vecinos estudiados, con algunos avances en
la creacion de un sistema de OTT publican por lo menos, tres veces mas por

habitante que lo que se publica en el Pera.

Ademas de lo anterior, se ha mostrado que ninguna universidad en el Peru
llega a obtener el reconocimiento de por lo menos una patente al afo. Por
ello, al analizar las cifras mostradas y contrastarlas con la Guia de la OMPI,

surge la duda sobre si es conveniente o no, crear alguna OTT en el Perq.

Manderieux, en la Guia, plantea las alternativas a seguir en el caso de tener

pocas o ninguna publicacion y que se muestran a continuacion:

Informe Final: Modelo de OTT en el Peru Pagina 91



Altermativas

[ ! | l
Conperacidn Asistencia OTT de facto. Contratacidn
universidades Técnica y Transf. AT. Colegas o expertos
Resultados Dpto. (sin crear
instituciones OTT formal)
Desventaja: Ventaja: Se Ventaja: Ventaja:
Puede crear requiera Mo se requieren Puede ser eficaz
burocracia poca inversidn costos para lograr
administra-tivos resultados
concretos
— | J l
Ventaja: Desventaja: Desventaja: Desventaja:
Disminucidn Puede no La decisitn de Es posible que
costos inversidn atender las proteger DP un estudio de
necesidades de estd en manos abogados no
la QTT de log esté muy
investigadores actualizado en
las tecnologlas

Figura 35: Soluciones alternativas en el caso de que no se cumplan con las
condiciones minimas para la creacion de una OTT (Manderieux, 2011, pag. 14)

En los hechos, varias de las soluciones alternativas presentadas coinciden con

lo que se hace en la mayoria de universidades que en algin momento y en

algunas areas realizan actividades de transferencia de tecnologia o de

conocimientos, sin que se pase por el reconocimiento de la propiedad

intelectual.
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7.2.2

Las actividades de Vinculacion. Un tema clave en las

OTT de hoy en dia.

A pesar de lo anteriormente expuesto y segin lo cual no tendria mucho
sentido crear Oficinas de Transferencia Tecnologica en las IES y en los OPI del
Per(; la puesta en marcha del FINCYT y los casi mil proyectos que ha
aprobado hasta la fecha, generan la necesidad de que los beneficiados se
planteen la cuestion de como gestionar una potencial futura transferencia
tecnoldgica, en el caso de que su proyecto llegara a tener resultados

positivos.

Las condiciones planteadas por el FINCYT para la aprobacion de los proyectos
han inducido ya a varias IES y OPIs (entre las cuales se encuentran las
analizadas en el primer informe), a plantear mecanismos para gestionar la

transferencia tecnologica.

Por ello se considera que si existe la necesidad de proponer modelos de OTT

adecuados para la actual realidad que se vive en el Perd.

Al margen de los planteamientos propuestos por la OCDE y por la OMPI en su
“Guia Practica”, el concepto de Oficinas de Transferencia Tecnoldgica ha ido
evolucionando en el mundo. El concepto de Innovacion Abierta ha creado
nuevos espacios e ideas sobre lo que debe ser una OTT. Incluso, los pobres
resultados que la mayoria de IES y OPI de todo el mundo obtienen, como
consecuencia de la venta de patentes o del pago de regalias, han puesto en

cuestion el modelo tradicional de OTT.

A modo de ejemplo, el ano 2011, en Espana las IES y OPI en conjunto
recibieron un pago total de poco mas 2 millones de euros por concepto de
pago de regalias, monto bastante reducido si se compara con todos los fondos

destinados a investigacion en Espaina el mismo afo.

Alexander & Martin (2012) conciben al conocimiento como un tema complejo
cuya generacion y puesta en valor es mucho mas que el reconocimiento de la
propiedad intelectual y la creacion de empresas de base tecnologica. Para
Alexander & Martin y de acuerdo a adaptacion de Codner (2014), las OTT

pueden tener hasta cuatro competencias o capacidades nucleares:
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e capacidad para facilitar la gestion de proyectos de I+D

e capacidad de promover y desarrollar servicios de apoyo y compartir
mejores practicas

e capacidad de movilizacion efectiva de las personas (recursos humanos)

e capacidad para facilitar la valorizacion y transferencia de la propiedad

intelectual

De acuerdo con estas competencias, la gobernanza de las OTT pueden estar
orientadas por actividades transaccionales, que son las actividades
tradicionales de valorizacion y transferencia de la propiedad intelectual, asi
como facilitar la gestion de proyectos de 1+D; o por actividades relacionales
como son: la movilizacion efectiva de personas y promover y desarrollar

servicios de apoyo y compartir buenas practicas.

Capacidad para facilitar la valorizacién y la
transferencia de la propiedad intelectual.

Modelo
Transaccional Capacidad para facilitar la gestién de
proyectos de 14+D entre los diferentes
actores: publicos y privados.
Capacidad de promovery desarrollar
servicios de apoyo y compartir mejores
practicas entre los diferentes actores:
Modelo publicos y privados.
Relacional

Capacidad de movilizacion efectiva de las
personas entre actores publicos y privados.

Tabla 4: Modelos y Capacidades de OTT

De acuerdo a esta propuesta, se confirma que si hay posibilidades y es
conveniente el desarrollo de un modelo o modelos de OTT en el PerQ. Las

actividades de vinculaciéon y relacionamiento entre las IES y las OPI y su
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entorno, son tan importantes como las de transferencia basada en una

propiedad intelectual reconocida formalmente.

Como se ha mostrado previamente, de acuerdo con Codner y en base a
Alexander (2012), estas capacidades se relacionan con toda una serie de

canales a través de los cuales se realizan las actividades de una OTT y que se

muestran en la siguiente figura:

Transaccional

Capacidad para facilitar la
gestion de proyectos de I+D
entre los diferentes actores:

publicos y privados

Modelo Capacidades Canales de Gobernanza
. - Licenciamiento de

Capacidad para facilitar la .

. . Propiedad Intelectual
valorizaciéon y la transferencia
de la propiedad intelectual Desarrollo de Start Ups
et Desarrollo de Spin Offs
Modelo Contratos de I+D

Servicios y Consultorias

I+D conjunta con
Empresas

I1+D conjunta con
Instituciones publicas

Modelo
Relacional

Capacidad de promovery
desarrollar servicios de apoyo
y compartir mejores practicas

entre los diferentes actores:
publicos y privados

Formacién de RRHH para
el sector productivo

Formacidon de RRHH para
el sector gubernamental

Publicaciones conjuntas

Codireccion de Tesis en
Empresas

Capacidad de movilizacién
efectiva de las personas entre
actores publicos y privados

Infraestructura para TT

Practicas Profesionales

Investigadores/becarios
en empresas

Conferencias conjuntas

Redes publico-privadas

Tabla 5: Canales de gobernanza de una OTT (Alexander & Martin, 2012)

En el primer informe se ha mostrado que en las IES y OPIs peruanas estudiadas

se realizan destacadas acciones en los temas de vinculacion y relacion. Por
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ello se confirma que es razonable proponer que en el Per(, en una primera
etapa, se plantee un modelo (o modelos) de OTT, que tengan una gobernanza
basada principalmente en la realizacion de actividades relacionales. Luego, a
medida que la generacion de patentes y la generacion de empresas de base
tecnologica maduren, podran irse incorporando las actividades de tipo

transaccional.

Para desarrollar una propuesta acorde con la realidad en el Peru, en el
siguiente capitulo se aplico la metodologia de Despliegue de la Funcion de

Calidad simplificada (QFD), método que se describe en el anexo 13.8

A través de la aplicacion de la metodologia se ha procurado conciliar las
politicas generales del CONCYTEC con los intereses de las instituciones y de
las personas y entidades que requeriran de los servicios y de las actividades de
las OTT peruanas. En el anexo 13.9 se describe el proceso seguido que ha
servido para priorizar los aspectos a impulsar en las actividades de
transferencia y se han encontrado diversas iniciativas que ayudaria a reforzar
el modelo y de manera que este sirva al desarrollo del Sistema Nacional de

Innovacion.
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VIil.

Hacia un modelo de Oficina de Transferencia de
Conocimiento (OTC)

Llegados a este punto y dadas las distintas alternativas de accion obtenidas a
través del el método escogido y la revision sobre la evolucion de las OTT en
diversas partes del mundo®, se considera conveniente modificar el nombre
propuesto en la consultoria y proponer que el modelo (o modelos) a plantear

sea el de Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC).

Esta propuesta se sustenta al haberse mostrado que las consecuencias de las
actividades de investigacion y desarrollo en las IES u OPI, van mucho mas alla
que el mero patentamiento y el fomento a la creacion de empresas de base

tecnologica.

8.1 Enfoque sistémico

La propuesta de OTC se realizara a partir de un enfoque sistémico en el que,
dada la situacion actual de las unidades de transferencia tecnoldgica o
equivalente existentes en el Peru, se tomara en cuenta el pasado, el presente
y se hara una propuesta de modelo futuro, tomando en cuenta el sistema, el
supersistema dentro del cual se desenvuelve y el subsistema que incluye los

componentes del sistema.

& Existe un informe bastante detallado sobre la evolucién del concepto de OTT al de OTC en el informe
de la Comisién Europea denominado “Metrics for Knowledge Transfer from Public Research
Organisations in Europe” (European Comission, 2009).
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Figura 36: Enfoque sistémico

Basados en los avances obtenidos en el primer informe y el trabajo
desarrollado en las paginas previas, a continuacion, se esbozaran los criterios
que permitirian generar un modelo de OTC adecuado a las necesidades del

pais.
En el futuro se plantea un modelo de sistema ideal al cual se aspira llegar.

Este modelo sera construido de acuerdo con un modelo de negocios que
asegure su sostenibilidad en el tiempo y para ello sera necesario conocer el
publico objetivo al cual serviran las OTC, los segmentos, los nichos, y en base
a sus necesidades o requerimientos, se debera hacer una propuesta con valor

para ese publico objetivo.

8.2 Criterios para la creacion de un Modelo o Modelos de
OoTC

Como resultado de la revision de las experiencias nacionales e internacionales
de OTT; de las entrevistas realizadas; del taller realizado en el CONCYTEC;
del despliegue de las dos primeras matrices QFD; y como base para debatir el

tema antes de la entrega del informe final; se propondran un conjunto de
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criterios a tomar en cuenta para tener éxito en la puesta en marcha de un

sistema de Oficinas de Transferencia de Conocimiento en el pais.

De manera previa a la presentacion de criterios, es conveniente plantearse la
cuestion sobre si proponer diferentes modelos de OTC, segln esta se ponga en
marcha en una universidad publica o privada, en un instituto tecnoldgico

publico o privado o incluso en un CITE publico o privado.

¢Tiene sentido proponer
diversos modelos de — Universidad
QTC segun el tipo de IES Pblico —
institucion? ¢Sin
tradicion en actividades
de I+D+i en el Perd?

Instituto Tecnoldgico

Instituciones de
Educacion Superior

Universidad

IES Privado —

_
Madelos de OTC [ Organlsmc.: Pup!lco de Instltyto de
Investigacion Investigacion

II

L Instituto Tecnolégico

-
CITE Pdblico

Centro de innovacion
Tecnologica

CITE Privado

Figura 37: ;Debe haber distintos modelos de OTC seguln el tipo de institucion?

Incluso podria plantearse la cuestion de si se debe proponer distintos modelos
de OTC segun el lugar en el que tenga sus sedes la institucion o en funcion del

sector hacia el cual estan priorizadas las actividades.

Frente a estas cuestiones y dado que se ha llegado a la conclusiéon de que la
labor mas importante a realizar es la de relacionar y vincular a la institucion
con las empresas y con el estado para la creacion y adecuada gestion del
conocimiento, se plantea un modelo basico comiun de OTC que puede ser

aplicado en cualquiera de las instituciones.
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El esquema planteado permite que a través del correspondiente plan
estratégico de la correspondiente OTC, haya una adaptacion al tipo de
institucion y al sector prioritario al cual atiende. En consecuencia, en lugar de
varios modelos de OTC, se propondra un modelo genérico adaptable a las

condiciones de cada IES u OPI en el Peru.

A continuacion se presentara una serie de criterios que se prepararon para
evaluar con las diversas partes interesadas en el tema y asi validarlos o

corregir las para presentar la propuesta final.

1° Criterio: Alineamiento de la OTC con su institucién y con el Sistema

Nacional de innovacion

Cualquier modelo de OTC debe tener un Plan Estratégico alineado con las
necesidades de |+D+i del pais, del Sistema Nacional de Innovacion; con los
lineamientos del CONCYTEC y con el Plan Estratégico de la Institucion, tal

como se grafica en la siguiente figura:

Necesidades
de |1+D+i+e de
las Empresas

Necesidades
de [+D+i+e del
Estado

Necesidades
de |+D+i+e de
La Academia

Necesidades de
la Sociedad

—
( CONCYTE@

Plan Estratégico del Sistema Nacional de Innovacién

/ Plan Estratégico del Sistema Regional o Local de Innovacién \
Plan Estratégico de la / \

Academia (IES u OPI)

Plan Estratégico de la Oficina de Transferencia de
Conocimiento

[ )
(& >

Figura 38: Necesidad de alineamiento del Plan Estratégico de la OTC

En caso de no existir el alineamiento propuesto, se corre el riesgo de

desaprovechar esfuerzos y recursos del pais o de la institucion. Dependiendo
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de la ubicacién geografica de la institucion, también es conveniente, si los
hubiera, un alineamiento con los planes estratégicos de innovacion, regionales

o locales.

Al haberse determinado que una de las principales actividades de las OTC son
del tipo relacional, la manera mas practica y pronta de generar vinculos es
con aquellas empresas y organizaciones estatales que se encuentran en un
ambito geografico cercano. En las regiones, el papel de los Consejos
Regionales de Ciencia y Tecnologia CORCYTEC pueden ser importantes y en el
caso de universidades puUblicas con acceso a fondos para investigacion
provenientes de algun canon, las OTC deben ser entidades muy activas en

facilitar el buen uso de dichos fondos.

2° Criterio: Involucramiento de la Alta Direccion de la IES o OPI e

institucionalidad:

Desde el inicio debe haber un alto grado de institucionalidad de la OTC en la
organizacién y un interés e involucramiento de las principales autoridades, las
cuales podrian crear un directorio o un comité consultivo con personalidades

que conozcan del tema.

Sin este alto grado de involucramiento, se corre el riesgo de que la OTC sea

una unidad mas, sin trascendencia en la institucion.

En el caso especifico de las universidades y en las que no exista un
Vicerrectorado Académico, el Rector o el Vicerrector Académico deberian
presidir el Directorio de la OTC. En el caso de que exista el Vicerrectorado de
Investigacion, el correspondiente Vicerrector deberia ser Presidente del
Directorio de la OTC. En los OPI, la maxima autoridad de la institucion deberia

ser el director del directorio o del consejo consultivo que supervise a la OTC.
Se sugiere conseguir la participacion en el directorio o consejo consultivo de:

e Un representante de los egresados de la IES o un miembro del
Directorio de la OPI, el cual por afinidad con la institucion puede
involucrarse con especial interés en el desarrollo de la OTC.

e Un representante de los investigadores, para tener una vision de los

responsables de la generacién del conocimiento
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e Uno o dos empresarios que ayuden a darle a la OTC un giro empresarial
y que contribuyan a atraer a las empresas para realizar actividades de

I+D+i+e con la institucion.

3° Criterio: Razones que impulsan la creacion de una OTC

El crear una OTC en una IES u OPI debe tener un sentido Gtil y practico para
cada institucion. Detras de la gran necesidad del pais de generar y gestionar
conocimiento, se observa el gran impulso que estan teniendo los fondos para
actividades de investigacion, desarrollo, innovacién y emprendimiento. Hasta
el momento estos fondos estan proviniendo del sector publico: CONCYTEC y
FINCYT, pero en el futuro deberia esperarse una participacion importante de
las empresas y las industrias interesadas en que las IES y OPIs desarrollen

nuevo conocimiento en las areas de su interés.

Ademas de lo anterior, en las IES y OPIs en el Per( se acostumbra trabajar en
unidades estanco o en una suerte de feudos que no cooperan entre si. Una
OTC debe contribuir a que las unidades de una misma institucion coordinen y

cooperen entre si.

Finalmente, las IES y OPIs necesitan de un intermediario que conecte a sus
unidades de generacion y gestion del conocimiento con las empresas y las
industrias, que facilite la comunicacion y la interaccion y que contribuya a
solucionar los desentendimientos que se presentan cuando las entidades
comienzan a interactuar. En consecuencia, el tema principal que debe guiar
la creacion de una OTC, debe estar relacionado con la consecucion de fondos

para desarrollar actividades de [+D+i+e en toda la institucion.

4° Criterio: La necesidad de Enfocarse. Empezar por lo mas importante y lo

que mejor se puede hacer

De acuerdo con Codner y Alexander (2012) y luego de haber desarrollado la
primera matriz QFD, de los 16 canales de Gobernanza de una OTC planteados

por Codner, se ha encontrado que en el caso del Peru destacan siete canales
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como los de mayor peso para poder satisfacer las necesidades de

transferencia de conocimiento.

Por ello, se plantea que una OTC en su primera etapa no pretenda realizar
todas las actividades propias de una oficina madura y asentada. Se plantearan
como prioridades: los contratos de I+D, la codireccion de tesis entre la
institucion y la empresa, el desarrollo de proyectos de I+D con las empresas y
el estado, el desarrollo de redes, la mejora de la infraestructura para la TT en
la institucion y el que haya investigadores o becarios de la institucion

desarrollando actividades de 1+D en las empresas.

5° Criterio: La OTC, una unidad de alta interaccion

Dada la costumbre de formar feudos o compartimentos estancos en las
instituciones nacionales, es clave que la OTC no se convierta en un feudo mas.
Su labor debe ser la de facilitar la interaccion entre las unidades que realizan
actividades de |+D+i+e al interior de una institucidn y a su vez conectarlas con

el exterior, como se muestra en la siguiente figura:

IES u OPI

T Uln
Instituciones OTC
del Estado

Unidades de
apoyo de la
Institucion
Red de
OTCs

L1l = lInidad de InvactioariAn Nacarrnlln

Figura 39: La OTC, una entidad que vincula, que relaciona, que promueve la
interaccion entre instituciones y entidades que desarrollan actividades de
[+D+i+e

Un peligro potencial es que la OTC se convierta en un cuello de botella en las

actividades de vinculacion. Para evitarlo, debe quedar claro desde el principio
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que la OTC desarrolla normas, procedimientos, propone politicas
institucionales, apoya y sirve a los investigadores y se sostiene en los servicios
de la propia institucion. La OTC debe ser una unidad que informa, que incita
a cooperar, que coordina, que motiva, que ayuda, que ordena y registra

informacion y no debe ser una unidad directora ni ejecutora.

Seria recomendable automatizar al maximo los tramites internos y que las
unidades de I+D+i+e no pierdan independencia para desarrollar sus propios
vinculos con las empresas e instituciones del estado. Sin embargo, por el lado
de la OTC debe ser importante que quede registro de todas las actividades de
[+D+i+e que se realicen en la institucion, de manera que sirvan para evaluar el
desempeno de la institucion en los temas de generacion y gestion del

conocimiento.

Se propone como conveniente que las diferentes OTC que se creen en el pais
formen una red de OTC que de manera regular intercambien informacién

sobre buenas practicas, errores y propuestas de mejora comun.

6° Criterio: La OTC, una unidad pequeina, que se sustenta en servicios y

apoyos de la propia institucion

En concordancia con el criterio anterior, se considera conveniente que las
OTC, en su primera etapa, sean unidades pequefas, con un minimo de
personal. Que no sean intrusivas con las demas unidades de |+D+i+e de la
institucion, sino que sean entidades que sirven y apoyan a los investigadores y

a los emprendedores.

La persona ejecutiva a cargo de la OTC debe ser una persona muy vinculada
con el sector empresarial y que pueda trabajar con los investigadores. Debe
ser un experto en temas de marketing y comercializacion, con habilidades
para propiciar entendimientos y acuerdos. Su trabajo mas importante debe
ser el visitar los ambientes en los que trabajan los investigadores; conocer las
labores que realizan; entender sus problemas y necesidades. Luego de ello, el
responsable de la OTC debe encontrar contrapartes en el sector empresarial y

debe facilitar los encuentros y entendimientos entre los investigadores y los
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empresarios. Ademas, el responsable de la OTC debe facilitar que los
acuerdos puedan plantearse de modo que puedan postular a financiamiento

como los del FONDECYT, los del FINCYT o del propio sector empresarial.

A medida que la OTC crezca en actividades, podria ser importante incorporar
a la OTC a un experto en comercializacion y marketing que se especialice en

los temas de investigacion de la institucion a la que pertenece la OTC

El brazo derecho del responsable ejecutivo de la OTC debe ser un especialista
en la firma de contratos de I+D. Este especialista debe ayudar a que los
acuerdos entre la empresa y la institucion sean beneficiosos para ambas
instituciones. Debe conocer los mecanismos del FONDECYT y del FINCYT para
ayudar a su correcto aprovechamiento y debe interactuar con los servicios de
apoyo propios de la institucion, para un correcto manejo de los aspectos

administrativos y contables del proyecto.

Asimismo, este responsable de Contratos de I[+D, coordinara con los
encargados de los temas de propiedad intelectual de la institucion o con
servicios externos a fin de proteger adecuadamente los productos de la labor

intelectual de los académicos en favor de ellos mismos y de la institucion.

Se sugerira ademas la inclusion de una persona encargada de articular
actividades internas, de hacer la difusion, de organizar las redes y eventos.
Esta persona debe propiciar la formacion de redes relacionadas con las
I+D+i+e, ya sea de tipo académico y en la que participen los investigadores y
los emprendedores o de redes en las que la OTC participe directamente (como
la Red de OTCs o Redes internacionales de OTCs). Debe conocer de los
distintos fondos de apoyo para la realizacion de eventos y ayudar a los

académicos a postular a dichos fondos.

Se propone ademas, que haya un responsable del control y evaluacion de
resultados. Este especialista debera coordinar con las unidades de apoyo
propias de la institucion a fin de tener un registro actualizado de las

actividades y de los productos de I+D+i+e. Debe disponer del apoyo de la
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unidad de informatica de la institucion para automatizar al maximo el registro

de las actividades y de los resultados que se obtengan.

Finalmente, la OTC deberia contar con el apoyo de una secretaria que atienda
las actividades del responsable ejecutivo y de los otros tres colaboradores.
Esta secretaria también debe tener una formacion basica en temas de

[+D+i+e.

Un punto clave para el modelo de OTC a plantear es que esta no debe ser
unidad ejecutora ni directora; que debe tener el cuidado de no convertirse en
una unidad que genere burocracia innecesaria y en la que los integrantes de la
misma deben tener las capacidades adecuadas como para promover las
actividades de |+D+i+e y deben tener una mistica apropiada en favor del tema

y de la institucion a la que pertenecen.

7° Criterio: Plan Estratégico y Orientacion a resultados

La primera labor en la creacion de una OTC debe ser la de elaborar un Plan

Estratégico acorde con el 1° Criterio.

Como parte de este Plan, se propondran los indicadores que permitiran

evaluar los resultados de la institucion con el apoyo de la OTC

Aunque cada institucion puede decidir cuales son sus indicadores prioritarios,
seria conveniente que hubiera una estandarizacion de indicadores para todas
las OTC miembros de una Red. Algunos de estos indicadores podrian darse en
valores per capita, dado que las instituciones tienen un variado niumero de

miembros.

Un indicador que se puede anadir a los anteriores es la sostenibilidad de la
OTC. Si bien al inicio la OTC necesitara de una inversion para su puesta en
marcha, un objetivo de la OTC debe ser que en algin momento y gracias a la
retribucion de las partes beneficiadas con su servicio, la OTC pueda funcionar
con recursos propios. Cada institucion podra premiar a los funcionarios de la

OTC de acuerdo a los resultados anuales que se obtengan.

Otro indicador util puede ser el correspondiente al niUmero de reuniones

realizadas al ano por el Directorio. Dado que el modelo de OTC propuesto es
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el de una unidad no ejecutora, es vital la participacion y la colaboracion de
las altas autoridades de la universidad. Sin ello, la actividad de la OTC se vera

mermada.

8° Criterio: Sobre la conveniencia de impulsar la creacion de una red de
OTCs

Al evaluar las actividades de transferencia tecnoldgica realizadas por las
diversas instituciones escogidas para la presente consultoria, se observa que
cada una de ellas ha desarrollado iniciativas valiosas que vale compartir con

las demas instituciones.

Los éxitos al presentar proyectos a diversos fondos, las reglas de juego sobre
la propiedad intelectual en cada institucion, los problemas que se presentan
entre empresarios e investigadores durante la ejecucion de un proyecto, etc.;
generan toda una suerte de aprendizajes que seria muy valioso compartir con

los demas miembros de otras OTC.

Por ello seria muy conveniente formar una red de OTCs que permita el
intercambio de experiencias y la deteccion de problemas y soluciones de

interés comun.

Sin embargo, debe tenerse en cuenta al disefar y crear una red de OTCs que
la direccion esté a cargo de una entidad independiente de las OTC, como
podria ser el CONCYTEC. Algunas experiencias con resultados limitados como
por ejemplo la Red IDI, muestran que una relacion entre pares puede verse
mermada por las desconfianzas institucionales tan caracteristicas de nuestro

pais

Una institucion sin sesgo o interés particular puede contribuir de manera
importante a poner en marcha la red y vencer las desconfianzas y

desencuentros iniciales.

9° Criterio : Evaluar la factibilidad de coordinar con la SUNEDU, con Pro
Calidad (MINEDU) y con otras entidades del estado, acciones conjuntas que

promuevan la creacion de OTC en las universidades
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En el caso particular de las universidades, el afio 2014 se promulgd una nueva
ley universitaria que promueve la acreditacion, la investigacion, la

innovacion, las incubadoras de empresas y la transferencia tecnoldgica.

Como parte de la ley, se ha creado una superintendencia universitaria que
sera la responsable de velar por la calidad de las universidades y asimismo, el
MINEDU ha creado el Programa Pro Calidad, que como parte de su labor,
ayuda a la acreditacion de las instituciones con financiamiento para

robustecer a las universidades publicas.

Estas iniciativas pueden ser aprovechadas para que tomen en cuenta
mecanismos que apoyen a las OTC en universidades publicas, ya que las OTC
serian instrumentos que ayudarian al logro de los objetivos planteados por la
ley y por el MINEDU.

10° Criterio: Evaluar la posibilidad de crear un sistema de formaciéon de

funcionarios de OTC y de acreditacion de las OTC

Como se ha mostrado en el primer informe, en América Latina se han
desarrollado varias iniciativas para apoyar la creacion y el fortalecimiento
institucional de las OTC, entre ellas destacan iniciativas para preparar y

entrenar a los funcionarios de las OTC.

También destaca una iniciativa impulsada en México con un programa para

acreditar a las OTC.

Mecanismos como estos podrian contribuir al crecimiento en red de las OTT en
el Per(, a formar un cuerpo de personas expertas y que se conocen entre si y

que contribuirian a un mejor funcionamiento de una red nacional de OTCs.
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IX. Desarrollo de la Propuesta

Al revisar las razones por las que se crean las Oficinas de Transferencia de
Tecnologia, el punto de partida se debe a la existencia de Fondos Estatales
que fomentan las actividades de |+D+i+e en las IES y OPlIs.

Estos fondos se complementan con la necesidad de articular las actividades de
[+D+i+e al interior de las IES y OPIs y la necesidad de una unidad que
intermedie y facilite el desarrollo de relaciones entre las empresas y las IES y

OPIs en temas de |+D+i+e.

e N
Razones por la que

se crea una OTT
N J

( \ ( Existencia de Fondos h

para la Investigacion,
Desarrollo, Innovacién
\ y Emprendimiento

J

Necesidad de

Creary Gfasiflonar /Necesidad de articular y\
el Conocimiento

ordenar las actividades
en las IESy OPIs de I+D+i+e en las IES y OTT
para el desarrollo OPIs
en una region o

pais

/" Necesidaddeun )
intermediario que
conecte a las IES y OPIs

con las empresas y con
N / \_ el estado J

Figura 40: Razones que incentivan la creacion de las OTT

Como se ha expuesto lineas arriba, para hacer una propuesta de un modelo o
modelos de Oficina de Transferencia de Tecnologia en el Per(, se necesita
hacer una propuesta sistémica, que tome en cuenta el pasado y el presente
de las oficinas o unidades que realizan actividades de transferencia
tecnoldgica en las IES u OPIs en el Perl. Ademas, es necesario también
entender cual es el entorno o supersistema dentro de la cual funcionaron y
funcionan estas unidades de transferencia y entender el subsistema o los
componentes que constituyen el modelo. En la siguiente figura se muestra el

esquema correspondiente y se plantea, de acuerdo con el analisis desarrollado
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en el capitulo VIII, que la propuesta del modelo o modelos a proponer, sea el

de una Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC).

Sub Sistema

Pasade en TT en &l Perd

Presente en [ES y OP con OTT

Future en Vinculacidn y TT

*

Sin Marco Legal ni organizacional

Sif Mecanismaos de Apoyo
Financiero

Pobre Cultura en CTIy en TT
Bajo imvolucramiento de Las
autondades

Actividades dispersas de
Transferencia de
Conocimiento

Unidades sin plan estratégico
(basadas en el voluntarisma)
Personal aficionado o responsable
die acthvidades con alguna refackin

= Marco Legal y oqganizacional

parciabmente desarmallado

= Algunos mecanismos de Apoyo

Financierg

= Cultura incipiente en CT1y en TT
= Intenés mediano de las

autoridades

Variedad de unidades de
Transferencia de Tecnologia
o equivalente en pocas IES
v OPls

= Plan estratégico de la OTT eén

construcdisn

= Poco personal, medianamente

formado

= Infraestructura limitada

= Marco Legal y organizacional clare

¥ promator
+ Mecankmaos de Apoyo Financiero
del pais y de la instituciin
Cultura generalizada en CT1y TT
Alto interés de las autoridades

Oficina de
Transferencia de

Conocimiento (OTC)

= Plan estratégico de la OTT bien

desarrollado y procesos claros
Personal calificade y suficente
Infraestructura adecuada

s o8

Apovyo financiers asegurado
Unidades y personas relacionsdas
con la TT articulsdas

conlaTr

Zin Infraestructura * Heducido spoyo financier

= Desarticulacion de unidades

Figura 41: vision sistémica de las OTT y OTC

Conocido el pasado y el presente y en funcion de la literatura revisada, de las
reuniones y talleres sostenidos y conforme al enfoque sistémico planteado, a
continuacion se presenta la propuesta de modelo de OTC adecuado a la

realidad del pais y con los criterios a considerar para su puesta en marcha.

El sistema: Empezar con un Modelo Basico (minimo) de OTC

Se propone impulsar en las Instituciones de Educacion Superior (IES), en los
Organismos Publicos de Investigacion (OPIs) y en los Centros de Innovacion
Tecnologica (CITEs), un modelo basico de Oficina de Transferencia de
Conocimiento (OTC), flexible, adaptable a las condiciones y caracteristicas de
cada institucion; enfocado a la obtencion de resultados utiles en los temas de
vinculacién y transferencia de conocimiento y de tecnologia y en el que los

resultados puedan ser medidos, verificados y evaluados.

Como ha sucedido en otros lugares, el elemento clave que impulsa a la
creacion de las OTC es la existencia en el Perl, de fondos importantes para

financiar actividades de I+D+i+e. Los fondos comenzaron a ofrecerse en el pais
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desde el ano 2008 y por medio del programa FINCYT. En la actualidad, los
fondos han aumentado notablemente y ademas el CONCYTEC ha activado el
FONDECYT y desde el gobierno se estan impulsando iniciativas que promueven
la diversificacion productiva. Estos fondos, para su uso eficaz y efectivo
requieren articular y ordenar las actividades de |+D+i+e en las IES y OPIs y
requieren también de entidades intermediarias que conecten a las IES y OPIs
con las empresas y con el aparato del estado.

De acuerdo con los planteamientos de Alexander (2012) y de acuerdo con el
taller realizado en CONCYTEC el 19 de diciembre del 2014, y que se detalla en
el anexo 13.9, se han escogido siete temas que se considera como los
prioritarios para el desarrollo o la creacion de las OTC.

Estos son: el fomento de contratos de I+D, la co-direccion de tesis en
empresas. La [+D conjunta entre las empresas y las IEs u OPIs, el
fortalecimiento de redes publico privadas y la creacion de espacios en las
empresas para que investigadores o becarios desarrollen actividades de
I+D+i+e. En la siguiente figura se exponen las razones que inducen a la

presente propuesta de OTCs y los temas claves a impulsar en una primera

etapa.
s ™
Razones por la que
se crea una OTC Primera Etapa
o J (actividades
(/- -\ 4 Existencia de Fondos N prieritarias)
para la Investigacion,
Desarrollo, Innovacion y Contratos de I+D
\_ Emprendimiento P, Codireccion de Tesis en
Necesidad de Empresas
Creary 1+D conjunta con
. " - . ™y
Gestionar el Necesidad de articular y Empresas
Conocimiento ordenar las actividades 1+D conjunta con
delasIESy de l+D+ite en las IES y Instituci -
OPls nstituciones publicas
OPIs para el ~ —— o Redes publico-privadas
de!arFDl!D del Infraestructura para TT
Perd ¢~ Necesidaddeun Investigadores/becarios
intermediario que en empresas
conecte a las IES y QPls.
con las empresas y con
\\ _/ Iy el estado J

gidas en los
es

Figura 42: Temas priorizados para impulsar desde una OTC
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Es conveniente recalcar que, dada la diversidad de unidades que realizan
actividades relacionadas con la TT en las IEs y OPIs en el Per(, esta propuesta
no es limitante y algunas IES u OPIs deberian poder realizar otras actividades
adicionales. Lo que aqui se propone, es un conjunto minimo de actividades

que deberia realizar una OTT para ser considerada como tal.

Las IES y OPIs existentes en el Peru tienen una variedad de formas de
organizacion y tienen una variedad de culturas internas que complican el
desarrollo de una propuesta Unica y rigida de OTC. Ademas, el tema de
transferencia ha evolucionado o funciona de manera muy distinta en cada una
de ellas. Las universidades publicas estan regidas por una nueva ley
universitaria que les impone una estructura organizacional muy rigida. Las
universidades privadas tienen mucha mas libertad para conformar su
organizacion. Los organismos puUblicos de investigacion también tienen
diversas formas estructurales y no les es facil poner en marcha nuevas
unidades internas. Finalmente. Aparte de las IES y los OPIs, en el Perq, los
Centros de Innovacion Tecnologica (CITEs), estan evolucionando, se estan
elaborando nuevas formas organizacionales para ello y se espera que en el
futuro puedan desarrollar una labor importante de transferencia tecnologica.
Frente a un panorama como este, con unidades de transferencia tecnoldgica
en un estado embrionario, tampoco seria procedente proponer una diversidad
de modelos que poco contribuiria a la articulacion de la transferencia de
tecnologia y conocimiento en el Perq.

Ante lo expuesto, se plantea que en las IES u OPI actual, que ya tienen
diversas unidades que realizan actividades de transferencia tecnoldgica, se
escoja a la unidad mas afin con el tema y a partir de ella se organice una
unidad basica, con un minimo de personal, que coordine con las demas
unidades en temas de TT y que se encargue de planear el desarrollo de la TT
en la institucion.

En algunas IES u OPI vya tienen la denominacion de centro de transferencia
tecnoldgica o equivalente y en ese caso el transito seria mas fluido. En otras,
si existe una unidad que se encarga de promover la presentacion de proyectos
de la institucion ante el FINCYT o el FONDECYT u otros fondos similares, esta
unidad también podria ser el germen de la OTC. En la siguiente figura se

grafica la propuesta:
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Actuales Actividades Actividades de TTy TC
de TTy TC en una IES en una IES u OPI con
u OPI una OTC

Unidad de TT

Incubadora Incubadora

Servicios Lab.

C

Consultoria Consultoria

Capacitacién Capacitacion

Propiedad Intelectual

Propiedad Intelectual

Figura 43: Transicion para la creacion de una OTC (adaptable segun la
institucion)

La unidad mas afin con la promocion de actividades de TT en una institucion,
podria reconvertirse y pasar a ser denominada como la OTC de la
organizacion. Incluso, en organizaciones estatales, en las que los cambios
formales son complicados, bastaria una resolucion rectoral o un acuerdo del
Consejo Universitario ante el CONCYTEC, nombrando a una unidad
determinada y ya existente en la institucion, como la OTC de la organizacion.
Esta unidad, en los hechos, debera asumir una labor de servicio a todas las
unidades involucradas con la TT, debera propiciar la cooperacion y el
relacionamiento interno con las demas unidades de la institucion afines a la
TT.

Un peligro potencial seria el que una institucion quiera reunir desde el
principio en una misma organizacion a todas las unidades que realizan
actividades relacionadas con la transferencia tecnolégica. El inconveniente
estriba en que la variedad de problemas propios de cada instituciéon harian
complicado el gerenciamiento y la puesta en marcha de la OTC y la
distraerian del principal objetivo, que es impulsar la dinamizar las principales

actividades de transferencia de tecnologia y conocimiento en la institucion.
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El Subsistema: Modelo de Negocios de una OTC en la Primera Etapa

Para que una OTC sea viable y sostenible, debe tener claramente detectado
los segmentos de clientes a los cuales ofrecera sus servicios y debe tener las
correspondientes propuestas de valor que sean Utiles para las personas y
grupos a los que se sirve. En la siguiente figura, en concordancia con el
método de “modelos de negocios” desarrollado por Osterwalder, se muestran

estos dos bloques clave para la primera etapa de las OTC.

Propuesta de Valor

AC0E5D 3 rECUrS0s pETE
1+ +2

Segmentos de Clientes

Empresarios interesad oz
en HD+i+e

Fadilita la relacion
gcademia/empress

Docentes interesatos &n
I+ +8

Contribuye al desarrolio

del pais

Alumnos interesados en
|+D++2

Eleva el nivel de las IES y

Inversioni stas de Aventura

laz OPI=
Generadorde confianza
entre institudones

Figura 44: Componentes principales para la elaboracion del Modelo de
Negocios de la OTC.

A partir de la aceptacion de los segmentos de clientes propuestos y de su
correspondiente propuesta de valor, se construyen los demas bloques del
modelo de negocios y que consideran los recursos y las actividades clave, el
relacionamiento con los clientes, los canales de distribucion de los servicios y
las estructuras de ingresos y egresos. En la siguiente figura se muestra el

modelo de negocios basico elaborado para la propuesta de OTCs.
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Figura 45: Modelo de Negocios de una OTC en su primera etapa

Las principales fuentes de ingreso de la OTC que se plantea para el corto y
mediano plazo, provendrian de los aportes propios de la institucion que la
impulsa, de los aportes iniciales del CONCYTEC, FINCYT u otros para conseguir
su consolidacion institucional y de un ingreso tipo “overhead” por los
proyectos y contratos de I+D que contribuya a conseguir para su institucion.

Los principales gastos de la OTC propuesta deberian dedicarse al pago del
personal (que podria tener premios por resultados), los gastos de operacion y
mantenimiento de la oficina, el pago a los servicios y los gastos en reuniones y

eventos que estimulen las actividades relacionales a cargo de la OTC.

Organizacion al interior de la IES u OPI

Para la institucionalizacion de la OTC en la institucion, se proponen tres
temas que sera necesario desarrollar y que son el involucramiento de la alta
direccion, el desarrollo de una propuesta organizacional y el enfoque en base

a resultados.
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Involucramiento de la Alta Direccion

Un tema de suma importancia para la creacion de una OTC sera el grado de
interés y participacion de la alta direccion de la IES u OPI. Para ello, se
propone la participacion del Rector o la del Vicerrector de Investigacion a la
cabeza de la OTC. Si una OTC no tiene relacion frecuente y directa con la alta
direccion de la institucion, eso significa que no se la considera como un tema
prioritario de la organizacion y si esto es asi, no convendria apoyar con
recursos del estado a dicha OTC.

Ademas de la participacion del rectorado, se propone la creacion de un
Consejo Directivo, Consultivo o Directorio, dependiendo de las caracteristicas
de cada IEs u OPI, que evalle de manera regular el desarrollo y los progresos y

los problemas de la OTC

Rectorado (y Vicerrectorado
responsable del tema) en las IES,
Presidencia del Directorio y
Gerencia General en las OPIS

(adaptado a procedimientos de la

Directorio o Consejo Consultivo OTC
Institucion)

oTC

Figura 46: Involucramiento del Rectorado

El grado de involucramiento de la alta direccion y el continuo y adecuado
funcionamiento del Consejo Directivo, Consultivo o Directorio, puede ser

impulsado y evaluado a través de un sistema de acreditacion de OTCs.

Organigrama Basico

En lo que toca al funcionamiento interno de la OTC, se propone que esta
funcione con un minimo de cinco personas: Un director, gerente o responsable
general, una secretaria de la OTC y tres funcionarios de apoyo para impulsar

las actividades principales de la OTC. Cada institucion podria establecer el
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organigrama que le parezca mas adecuado, siempre y cuando el enfoque en
base a resultados se respete.

A través de la acreditacion de OTCs podrian validarse las diversas formas
organizativas de cada OTC.

En la siguiente figura se muestra como ejemplo, un posible organigrama de
OTC.

Rectorado (y Vicerrectorado
responsable) en las IES;
Presidencia del Directorio y
Gerencia General en los OPI

Opcional: i
Dlr.ectorlo ° . Gerente de la OTC
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Figura 47: Ejemplo de organigrama interno de una OTC (opcional)

Este es solo un modelo posible pero no deberia tomarse como obligatorio. Mas

importante es el enfoque en resultados.

Enfoque en base a resultados

En base a la sistematizacion de Alexander sobre las funciones a realizar por
una OTC y en base al taller realizado por el equipo consultor en CONCYTEC
(anexo 13.9), los temas principales que por lo menos deberia realizar una OTC

en una primera etapa son los siguientes:
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Contratos de [+D

Codireccion de Tesis en Empresas

I+D conjunta con Empresas

I+D conjunta con Instituciones publicas
Redes publico-privadas
Infraestructura para TT
Investigadores/becarios en empresas

Tabla 6:

Para la evaluacion anual de cada OTC en la primera etapa, los

correspondientes indicadores a solicitar por institucion serian:

Canal de Gobernanza Indicador

Numero de contratos

Contratos de 1+D
Monto total por afio

Numero de alumnos con tesis codirigidas
terminadas por afio

Codireccion de Tesis en Numero de alumnos con tesis codirigidas iniciadas
Empresas por afio

Numero de empresas con tesis codirigidas por afio

Numero de proyectos

I1+D conjunta con Empresas =
Monto total por aifio

I+D conjunta con Numero de proyectos
Instituciones publicas

Monto total por afio

Redes publico-privadas Numero de redes que integra

Valorizacién de la Infraestructura para TT disponible
en lainstitucion

Infraestructura para TT ]
Valorizacion de la Infraestructura disponible

exclusivamente para el funcionamiento de la OTC

. . Numero de investigadores/becarios durante el afio
Investigadores/becarios en g /

empresas Numero de empresas con investigadores/becarios
durante el afio

Tabla 7: Indicadores de resultados a solicitar

Nuevamente hay que recalcar que no debe buscarse que la OTT sea una
unidad a cargo del cumplimiento de los resultados, sino que debe ser una
unidad que induce a las demas unidades de la institucion a al que pertenece
para que consigan los resultados. Las suma de los éxitos de las unidades que
realizan actividades de |+D+i+e, sera el éxito de la OTT y de la institucion.

En el anexo 13.10 se proponen algunos de los flujos de las actividades a

desarrollar por las OTC. Debe notarse que esto no implica una normatividad
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especifica y rigida y que cada OTC deberia adaptarse a las caracteristicas de
su institucion y deberia tener claro que lo prioritario es enfocarse en los

resultados.

El Super Sistema

Para la consolidacion del modelo propuesto no basta con los esfuerzos
particulares de cada IES u OPI en el pais. Como se ha mostrado la razén por
las que se originan y desarrollan las OTT y OTC en el mundo tiene una relacion
directa con la existencia de recursos econdémicos para el desarrollo de
actividades de 1+D y del apoyo del sector estatal, ya sea a nivel nacional o
regional. El financiamiento de la 1+D por parte del estado reclama resultados
medibles y verificables y por eso a lo largo del tiempo se han ido asentando
indicadores como el nimero de publicaciones cientificas, el numero de
proyectos o contratos de I+D realizados por las universidades y las empresas,
las patentes solicitadas y otorgadas y el nimero de empresas basadas en
conocimiento generadas.

Las OTT u OTC surgen como organizaciones que contribuyen de manera
importante a la consecucion de los resultados solicitados a las IES y las OPI y

para ello se necesita de una super estructura de apoyo.

Para la presente propuesta, como elementos importantes de esta

superestructura se propone la puesta en marcha de:

a) Una Red de Oficinas de Transferencia de Conocimiento (Red OTC)
b) Un Sistema de Acreditacion de OTC
c) Un Fondo de Apoyo para la Puesta en Marcha de OTCs

En el primer caso, se propone impulsar, desde una institucion como el
CONCYTEC, la creacion de una Red de Oficinas de Transferencia de
Conocimiento (Red OTC), que contribuya a comparar avances, intercambiar
experiencias positivas y negativas y contribuir a la creacién y desarrollo de las
OTC en las IES, OPI y CITES en el Peru.
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En el segundo caso, se propone poner en marcha un Sistema de Acreditacion
de OTC adaptado a las variadas necesidades y caracteristicas del pais. Este
sistema de acreditacion servira para decidir el apoyo con recursos del estado
a la creacion y a la consolidacion de OTCs en el pais. El sistema debera incluir
mecanismos para la puesta en marcha del sistema y para la acreditacion de

los funcionarios y empleados que pretendan laborar o que laboren en las OTC.

En el tercer caso, se propone la creacion de un Fondo de Apoyo para la Puesta
en Marcha de OTCs en el Peru. Este Fondo y sus componentes deberan

concordar con los criterios de base del sistema de acreditacion de OTCs.
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X. Plan de Trabajo para la implementacion del Modelo de
Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC)

Para la puesta en marcha de las OTC en el Perl se presentaran los
componentes clave que permitirian, en un plazo de alrededor de 18 meses,

contar con un sistema de OTCs.

Los principales elementos a considerar son:

» los pasos a seguir

» los plazos

» los actores prioritarios

» la normatividad necesaria

= el financiamiento

Se partira de la suposicion de que una institucion como el CONCYTEC tome
bajo su responsabilidad, la creaciéon de un sistema de Oficinas de

Transferencia de Conocimiento, a continuacion se plantearan

El esquema general del plan de trabajo se muestra en la siguiente pagina:
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Figura 48: Plan de trabajo para la implementacion de las OTC



10.1 Pasos a seguir

10.1.1 Deteccion de IES y OPIs interesadas

Sobre un total de mas de 130 Instituciones de Educacion Superior y menos de
15 Organismos PUblicos de Investigacion en todo el Per(, el primer paso seria
detectar cuantas de estas estarian interesadas en crear una OTC o reconvertir
una unidad ya existente en la OTT de la Institucion. Si se toma en cuenta las
capacidades para realizar actividades de 1+D, es posible que no mas de 15 IES
estén en condiciones de hacerlo y un niUmero algo menor estarian interesadas
en hacerlo. Por otro lado, aunque todos los OPI estarian en condiciones de
crear una OTC, es posible que la carga de trabajo y los problemas de
reglamentaciones y directivas, frenen el interés por participar y no mas de 5
OPI se embarcarian en el tema. Dado que el sistema de CITES esta en
evolucion y se espera que se involucren con mayor intensidad en actividades
de I+D+i+e, debia considerarse la posibilidad de que algunos CITES se

interesen también en la creacién de una OTT propia.

50 Universidades r_

Publicas
15 Universidades
Publicas

5 Universidades
Privadas

82 Universidades
Privadas

10 Instituciones
escogidas por
concurso para la
primera etapa

Universo de 14 Institutos Potenciales B
IESyOPIso — Plblicos Interesados
similar

5 Institutos
Publicos

5 CITES Publicos

6 CITES Privados

2 CITES

40 CITES por
crear

Figura 49: Se sugiere iniciar el programa con 10 instituciones escogidas por concurso.

En consecuencia y en base a las capacidades de la institucion impulsora del

sistema, deberia proponerse como primera etapa dimensionar la cantidad de



instituciones interesadas en participar en un sistema de OTC y en base a ello y
al presupuesto disponible, bajo el esquema de fondos concursables deberia
seleccionarse entre diez y veinte instituciones con las cuales iniciar el
programa. Debe considerarse apoyar de manera especial a las IES y OPIs

interesadas que operen fuera de Lima.

Se sugiere aplicar una suerte de discriminacion positiva para evitar que el
apoyo recaiga mayoritariamente a instituciones limefas, ya que esto ultimo
solo contribuye a aumentar el centralismo y es importante que las actividades

de |+D+i+e florezcan en todo el pais.

10.1.2 Creacion de una Red de OTCs

Habiéndose determinado al grupo de instituciones comprometidas con la
creacion de una OTC propia, el siguiente paso consistira en la creacion de una
Red de OTC en la que obligatoriamente deberian participar las organizaciones

seleccionadas.

La hasta ahora fallida experiencia de la Red IDI, en la que tres universidades
publicas y dos privadas, se reunieron y conformaron una organizacion que
ayudara a la coordinacion y cooperacion en la vinculacion con las empresas
alrededor de actividades de 1+D+i y de transferencia tecnolodgica, deja varias
lecciones a partir de las cuales se propone la creacion de una red que supere

los obstaculos enfrentados por la mencionada asociacion.

Por ello, se sugiere la participacion protagdnica de una institucion como el
CONCYTEC, que durante los primeros anos de constitucion de la Red, ayude a
su consolidacion institucional y al cumplimiento de metas y objetivos. Una
Red formada a partir de pares, con una cultura poco proclive a la interaccion

y cooperacion, no tiene muchas posibilidades de éxito.
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Univ. Privada

Univ. Publica '
‘ Red de OTCs

Figura 50: Red de OTCs liderada por el CONCYTEC

Un organismo independiente como el CONCYTEC, con una serie de planes y
propuestas para el desarrollo de la |+D+i en el pais, puede liderar la puesta en

marcha y el desarrollo de la Red de OTCs.

10.1.3 Convocatoria a fondos concursables para apoyo a las OTC

Creacion de un Programa Nacional de OTC

Si se pretende consolidar las OTC en el pais, seria recomendable asignar
funciones en un organismo como el CONCYTEC, para dirigir el crecimiento y el

desarrollo de las OTC individualmente y de su correspondiente Red.

Un equipo de personas, agrupadas en un programa, recursos y con un mandato
con un plazo de por lo menos cinco anos, deberia ser el encargado de manejar
fondos concursables de apoyo a las OTC y deberia poder dirigir la creacion y

consolidacion de la Red.
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Fondo Concursable para la consolidacion o creacion de OTCs

Con la finalidad de estimular el que en las IES y OPIs del Sistema Nacional de
Innovacion haya interés por crear OTCs en sus instituciones, se propone crear
un fondo de S/. 2 millones de soles que se ofreceria en cuatro paquetes a lo
largo de dos afos. El fondo daria S/. 50,000 al responsable designado por su
respectiva IES u OPI, para la preparacion de una propuesta de creacion de

OTC en su organizacion.

De esta manera se podria ayudar al desarrollo de hasta 40 propuestas

institucionales.

Con la finalidad de evitar tramites burocraticos (en especial en las
universidades publicas), se sugiere que el fondo sea entregado directamente
al responsable encargado por cada institucion postulante y que este rinda
cuentas directamente al Fondo. Sin embargo, la alta direccién de la IES u OPI
debera dar un visto bueno y hacer suyo el informe final que presente el

respectivo responsable.

A través de este fondo se podria tener hasta 40 planes de conversion o de

creacion de OTCs.

Fondo para Crear el sistema de acreditacion de OTCs

El programa de OTCs, deberia encargar a un equipo consultor, la creacion de
un sistema de acreditacion de OTCs adaptado a las caracteristicas del pais.
Luego de esta consultoria podria promoverse la creacion de una entidad

acreditadora que se sostenga con los aportes de las partes interesadas.

Informe Final: Modelo de OTT en el Peru Pagina 126



Si el CONCYTEC lidera la Red de OTCs, una de las funciones de esta Red

podria ser la acreditacion.

Se sugiere tomar como modelo de sistema de acreditacién al ICACIT?,
organizacion privada que acredita programas de ingenieria y tecnologia en el

Perd.

Sus métodos de trabajo y su estructura pueden ser adaptados al tema de
OTCs.

Fondo para el entrenamiento y acreditacion de expertos en OTC

Uno de los principales problemas a enfrentar para el desarrollo de un sistema
de OTCs en el Perd sera la falta de personal con conocimientos y experiencia

sobre lo que debe ser y hacer una OTC.

Para solucionar este problema y tener un numero suficiente de personas
calificadas y que en el mediano plazo puedan ser contratadas por las IES u

OPIs, se propone la creacion de un Fondo para su formacion.

Se calcula que en un semestre es posible entrenar y formar expertos en el
tema y podria seleccionarse por concurso a algunas instituciones académicas,
a fin de ofrecer cada afo, un curso de seis meses, de formacion y calificacion

de expertos en la gestion de OTCs.

Fondo de apoyo para el Fortalecimiento Institucional de las OTC

Se ha estimado que el costo de mantener anualmente al personal de una OTC

basica de cinco personas es de alrededor de S/. 375,000 soles.

% Ver informacion sobre el ICACIT en: http://www.icacit.org.pe/web/
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Una manera de propiciar la creacion de OTCs con unas caracteristicas acordes

con el desarrollo del Sistema Nacional de Innovacion pasaria por asegurar una

subvencion parcial en favor de las instituciones mas afines con la propuesta.

Se recomienda ofrecer en base a un concurso, un apoyo de S/. 600,000 en

favor de cada IES u OPIs y que se entregaria en tres armadas y en funcién del

cumplimiento de determinadas metas o resultados. El primer ano, la primera

armada seria de S/. 300,000, en el segundo, de S/. 200,000 y en el tercero,

de S/. 100,000.

El siguiente afo podria ofrecerse un concurso para anadir 5 nuevas

instituciones y el tercer ano se incorporarian por concurso otras cinco

instituciones.

Presupuesto de
subvencion total por Grupo

subvencion (Millones de S/.)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 (Millones de S/.)
Instituciones del afio 1 10 10 10 6
Instituciones del afio 2 5 5 5 3
Instituciones del afio 3 5 5 5 3
P to Anual d
resupuesto Anua’ de 3 35 3.5 15 0.5 12

Tabla 8: Fondo para subvencionar OTTs

La continuidad de la subvencion podria evaluarse en el tercer ano y ampliarse

o acordar su cancelacion si los resultados no fueran los esperados. El

programa total tomaria cinco anos de aplicacion y se apoyaria en total a por

lo menos 20 instituciones.
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10.2 Plazos

A continuacion se presenta un cuadro de actividades para su ejecucion por

semestre

Deteccion de IEE y OPIS interesadas

Puesta en Marcha de la Red de OTCs

Primer
Semestre

Primera Seleccion de IES y OPIs a apoyar

Formacion y certificacion de funcionarios

Subvencion

Segundo
Semestre

Acreditaciéon de OTCs

Puesta en Marcha del Sistema de OTCs

Tercer
Semestre

Cuarto
Semestre

Quinto
Semestre

Sexto
Semestre

Sétimo

Semestre

Octavo
Semestre

Tabla 9: Detalle de plazos

10.3 Actores prioritarios

Para el éxito de la puesta en marcha de un sistema de OTCs, en el Per(, las

personas clave son:

= Altos Directivos de Instituciones de Educacion Superior (Universidades e

Institutos Tecnologicos)

= Altos Directivos de los Organismos PUblicos de Investigacion
= Funcionarios Publicos interesados en promover el sistema de OTC
= Personas interesadas en ser funcionarios de una OTC

= |nvestigadores
* Innovadores
= Empresarios

A través del sistema de acreditacion puede asegurarse la participacion y el

compromiso de las altas autoridades. Sin su participacion, asistencia y

compromiso de asignacion de recursos, las instituciones interesadas en crear

OTCs, no podrian ser acreditadas.

En lo que respecta a funcionarios publicos, el CONCYTEC o la institucion que

promueva el tema, debe contar con un equipo de funcionarios que valoren la

importancia para el pais de un sistema de OTCs. Sin su participacion, se
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correria el peligro de crear un sistema burocratico y de poca efectividad, que

no atraiga el interés de las IES y OPlIs.

La institucion interesada en la creacion de una OTC, debe contar con
funcionarios y profesores interesados genuinamente en el desarrollo de sus
OTC. Sin esos funcionarios y profesores, no sera posible un desarrollo
razonable en cada institucion. Nuevamente, la acreditacion puede ser un
factor que contribuya a detectar si una IES u OPI cuenta con el personal
calificado y comprometido suficiente para la puesta en marcha de las OTC y

de la correspondiente red.

10.4 Normatividad necesaria

De acuerdo con el articulo 14 de la Constitucion: “Es deber del Estado
promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais”. Dentro de este

contexto, las siguientes leyes tienen relacion con la participacion del estado

en el desarrollo de temas de transferencia tecnolégica:

Ley o Norma

Tema

Ley Organica de Gobiernos Regionales, que establece que los gobiernos regionales se rigen por

27867 principios de competitividad e innovacion, a la vez que les asigna la responsabilidad del disefio de
politicas regionales de CTI (Arts. 8°y 47°).
Ley Marco de CTI, que declara a las actividades CTl como de “necesidad publica y de preferente
28303 interés nacional” y enfatiza su” papel fundamental para la productividad y desarrollo nacional en sus
diferentes niveles de gobierno” (Art.2°).
28613 ?I}/l del CONCYTEC, mediante la cual se regula la adecuacion de la Institucion a la Ley Marco de
28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
' Estratégico (CEPLAN) y su Reglamento.
30220 Ley Universitaria que promueve la investigacion, la titulacion con tesis, la transferencia tecnolégica
y la incubacién de empresas
D.L. No 822 Derechos de Propiedad Intelectual /Legislacién Nacional - Peru /Ley Derechos de Autor
D.S. 004-2014- . . N .
Plan Nacional de Diversificacion Productiva
Produce

Resolucién de
Presidencia N°
072-2003-
CONCYTEC-P
del 17 de marzo
de 2003.

Que, a instancias de la Ley que declara en Emergencia la Ciencia y la Tecnologia (Ley 27690)
conforma la Comision Nacional encargada de colaborar en el disefio, elaboracion, ejecucion,
control y coordinacion del Plan Nacional.

Resolucién de
Presidencia N°
181-2005-
CONCYTEC-P.

Mediante la que se define la conformacién de Grupo de Gestion encargado de la culminacion de la
propuesta del Plan Nacional de CTI.

Tabla 10: Normatividad existente relacionada con la TT.
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Entre todas estas normas y leyes, las mas recientes, que son la ley
Universitaria y el Plan Nacional de diversificacion Productiva, hay
oportunidades para impulsar los temas de transferencia tecnologica. En el
caso de la ley universitaria, porque en esta se recalca explicitamente que las
universidades deben realizar actividades de investigacion, que para obtener
una licenciatura o titulo profesional debe presentarse un trabajo de

investigacion y que deben apoyarse las incubadoras de empresas.

En el caso del Plan Nacional de Diversificacion Productiva, se observa un
interés muy especial por apoyar a los CITES y que estos realicen actividades

de transferencia tecnologica.

Una duda a responder es si es necesario o conveniente proponer normas o
procedimientos legales para promover de manera especifica la transferencia

de tecnologia.

En opinidon del equipo consultor, no es necesario tratar de reglamentar el
tema. La acreditacion por si sola, debe ser el mecanismo clave para orientar

la actividad de las OTC que se vayan creando en el pais.

10.5 Financiamiento

El costo de implementacion de una OTC con equipamiento e infraestructura

basica asciende a S/ 774,400 soles

Actividades Subtotal

1 |Recursos Humanos (equipo 5 personas) 375,000
2 |Equipamiento de oficina (laptop, escritorios, etc) 41,600
3 |Alquiler de oficina 48,000
4 [Servicios (internet, teléfono, luz, agua, etc) 9,300
5 |Actividades de relacionamiento 300,000

TOTAL 774,400
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XI.

Conclusiones y Recomendaciones

Se propone para el Per, un modelo Unico de Transferencia de Tecnologia y
Conocimiento, el cual, en base a las tendencias internacionales en el tema se

le denominara: Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC).

El modelo de OTC propuesto es basico, genérico y no especifico. Se enfoca en
base al logro de resultados y no en el como se consiguen estos resultados.
Dada la variedad de instituciones que pueden tener una OTC, como son las
universidades y los institutos tecnoldgicos publicos o privados; los organismos
publicos de investigacion; y los centros de innovacion tecnologica publicos y
privados, cada institucion decidira cémo funcionara la OTC de su institucion.
Incluso, una unidad ya existente y con una denominacion distinta, podra ser
denominada, para efectos de postulacion a subvenciones y participacion en

una red nacional, como la OTC de la institucion.

Se propone un desarrollo de las OTC por etapas. En la primera etapa, las
actividades relacionales o de vinculaciéon seran las mas importantes, con la
excepcion del tema de Contratos de 1+D, que es una actividad transaccional
importante para una OTC. Estos contratos de |+D seran los que a futuro

generen una propiedad intelectual factible de ser transferida.

Con la finalidad de no distraer la consolidacion de las OTC en cada institucion,
se sugiere que la actividad transaccional de generacion de empresas de base
tecnoldgica, una de las mas importantes no ocupe el tiempo de las OTC en
formacion. En la actualidad ya existen suficientes iniciativas para acelerar
negocios y para incubar empresas, que otras unidades de una institucion

pueden encargarse del tema.

Se propone que no basta con impulsar y apoyar la creacion de OTCs en las
instituciones académicas y de investigacion. Ademas de ello, debe impulsarse
la creacion de una red nacional de OTCs. El sentido de esta Red seria la de
intercambiar aprendizajes y proponer de manera articulada, propuestas de
mejora convenientes para todos los involucrados. La creacion de la Red

serviria también como un instrumento para incentivar en las instituciones
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académicas y de investigacion sin OTC, para que se interesen en la creacion

de una unidad de transferencia de conocimiento propia.

> Se propone que la Red sea impulsada y dirigida por una institucion que no esté
sesgada hacia ninguna de las instituciones con OTC. En principio, se considera
que el CONCYTEC podria ser el articulador de la Red.

> Se propone la creacion de un sistema de acreditacion de OTCs. Este sistema
buscaria asegurar el enfoque en base a resultados, la evaluacion externa de
los logros que se obtengan, el disponer de estadisticas confiables y seguras
que permitan observar el avance del sistema y que permitan otorgar
subvenciones para premiar a las OTC mas destacas, para ayudar a aquellas
OTC con problemas y para asegurar el compromiso de las altas autoridades de

cada institucion.

» Ademas de la acreditacion de OTCs, debe haber un sistema de formacion,
calificacion y acreditacion de especialistas que puedan dirigir las OTC. En la

actualidad, en el pais no se cuenta con especialistas en el tema.

> Se propone la creacion de diversos fondos que incentiven la creacion y
articulacion de OTCs en el pais. A la larga, una OTC deberia ser sostenida por
sus ingresos propios y por la institucion que la albergue, la cual a su vez debe

tener claro los beneficios que le reporta la existencia de una OTC.

» Se recomienda realizar estudios complementarios al presente trabajo que

determinen:

o Los indicadores que permitirian evaluar el desempefno de las
OTC de acuerdo a la realidad y las realidades en el Per(.

o Las metas y objetivos que podrian plantearse a las instituciones
que se interesen en crear una OTC y que tomen en cuenta los
diversos tipos de instituciones involucradas y su distinto grado
de desarrollo de actividades de |+D+i+e.

o La creacion de un curso de menos de un ano de duracion, para
formar expertos en Oficinas de Transferencia de Tecnologia y

que puedan ser los responsables de la creacion de OTC en
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instituciones peruanas. Este curso tendria sentido siempre y

cuando haya fondos de apoyo estatales para las IES y OPI.

» Asimismo, se recomienda realizar un encuentro internacional al que se
invite a expertos en Oficinas de Transferencia Tecnoldgica de Espana,
México, Colombia y Chile, para que muestren los avances conseguidos
en cada pais y para escuchar sus opiniones sobre las propuestas que se
planteen para el Per(. En este encuentro deberian participar aquellas
IES y OPI, asi como los funcionarios del estado que vayan a participar

en la puesta en marcha de un sistema de OTC en el Perd.
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XIll.

Anexos

13.1 Listado de Personas Entrevistadas

Ul

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Tabla 11: Personas entrevistadas

Persona

Institucion Tipo Ciudad ) Cargo
Entrevistada

Universidad Peruana Cayetano Heredia Privada |Lima Gabriela Sobarzo  |Gerente General de Bioincuba
Pontificia Universidad Catdlica del Perd Privada |Lima Verdnica Montoya |Jefe de la Oficina de Innovacion
Pontificia Universidad Catdlica del Peru Privada |Lima Julio Vela Director CIDE
Pontificia Universidad Catélica del Peru Privada |Lima Carlos Wendorff Director INNOVA
Universidad Nacional Mayor de San Marcos Plblica |Lima Juan Arroyo Director de CTI

Jefa Oficina de Transferencia
Universidad Nacional Mayor de San Marcos Publica |Lima Scila Redtegui Tecnoldgica

Jefe Oficina de Propiedad
Universidad Nacional Mayor de San Marcos Publica |Lima Christian Palomino |Intelectual
Universidad Nacional Agraria La Molina Pdblica |Lima Carmen Velezmoro |Jefe de la Oficina de Investigacion
Universidad de Piura Privada |Piura William Ipanaqué |Coordinador de Proyectos
Universidad Catélica Santa Maria Privada |Arequipa |[Edgard Borda Director CIGA
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana |Publica |lquitos |Alenguer Alva Jefe de la Oficina de Investigacidn

Directora de Capacitaciény

INICTEL-UNI Pdblica |Lima Isabel Guadalupe Transferencia Tecnoldgica

Jefe de Transferencia Tecnoldgica
INICTEL-UNI Publica [Lima Zendn Choque 8
INICTEL-UNI Plblica |Lima Liana Castillo Gestidn de Servicios Tecnoldgicos
INICTEL-UNI Plblica |Lima Liliana Tucto Emprendimiento
INIA Plblica |Lima No han respondido
ITP Pdblica |Lima Ines Carazo Se ha reprogramado la fecha
CITES-PER Pdblica |Lima Ines Carazo Se ha reprogramado la fecha
Red IDI Privada |Lima Carlos Goicochea |Se hareprogramado la fecha
IIAP Iquitos Plblica  |lquitos No han respondido
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13.2 Guidn de la Entrevista

I.  Datos generales sobre la Universidad

[E

Numero de alumnos

N

Numero de docentes

w

Numero de alumnos en carreras de ciencias o ingenieria en pregrado

U b

Numero de docentes en carreras de ciencias en ingenieria

(2]

Numero de docentes en carreras de ciencias en ingenieria a tiempo completo

~

) NuUmero de alumnos en carreras de ciencias o ingenieria en posgrado
) Numero de docentes en carreras de ciencias en ingenieria a tiempo parcial

00

Horas de dictado semanales obligatorias para docentes a tiempo completo

9) Numero de docentes con grado de doctor en ciencias e ingenieria

10) Numero de docentes con grado de maestria en ciencias e ingenieria (sin doctorado)

11) Numero de docentes con solo titulo de licenciado o ingeniero o en ciencias e
ingenieria

12) Numero de docentes que realizan labores de investigacidn con dedicacién a tiempo
completo

13) Numero de docentes que realizan labores de investigacidon con dedicacién a tiempo
completo

14) Especialidades o carreras ofrecidas en ciencias o ingenieria en pregrado

15) Lista de Maestrias ofrecidas en temas de ciencias o ingenieria

16) Lista de Doctorados ofrecidos en temas de ciencias o ingenieria

17) Listado de Laboratorios

18) ¢Cuales son los 5 laboratorios que considera mas importantes?

. Sobre Propiedad Intelectual - Investigacion
1) ¢Existe alguna oficina dedicada a los temas de propiedad intelectual?
2) ¢Trabaja con alguna oficina de Propiedad Intelectual externa? Indicar cual o cuales.
3) ¢éQué oficinas o unidades de su institucidon estan ligadas a temas de transferencia de
tecnologia?
4) ¢Qué oficinas o unidades de su institucién estan ligadas a temas de investigacion?
5) ¢Cuanta gente trabaja en las anteriores oficinas?
Distinguir entre personas que trabajan a tiempo completo, por horas y practicantes.

6) ¢Cual es el presupuesto anual por cada oficina?
7) ¢éCudntos papers publican sus docentes al afio?
8) ¢Cudntas patentes ha presentado su universidad, para patentamiento.

9) ¢Algunas han sido presentadas en otros paises?

10) ¢Cuantas patentes han sido concedidas?

11) ¢Alguna patente ha sido licenciada o cedida a una empresa u otro tipo de
organizacién?

12) ¢Reciben regalias por alguna patente o algun tipo de transferencia? Indicar casos y
montos.

13) Los cinco proyectos de investigacion mas destacados de los pasados cinco afios

14) ¢Tienen algun registro de grupos de investigaciéon?
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15) ¢Cuantos grupos de investigacion hay en su universidad?
16) Los cinco grupos de investigacion mas destacados. Indicar caracteristicas.
17) ¢Cuanto invierte la institucion(recursos propios) en Investigacion y Desarrollo?
18) ¢Cuanto recibe por fondos de I+D la universidad? Listar los pasados tres anos.
éFondos FINCYT?
é¢Fondos CONCYTEC?
éCanon?
é0tros fondos publicos?
¢Aportes de la empresa privada?
é¢Donaciones?
¢Fondos externos (cooperacion internacional)?
19

~

¢Dispone o tiene un proyecto de:

Incubadora de Empresa

Aceleradora de Negocios

Parque Cientifico o Tecnolégico

20) En su institucidn ¢se apoya la aparicion de empresas start up o spin off?
21) ¢Existe alguna politica para promover las start up o spin off?

22) Indique los cinco casos mas destacados.
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13.3 Conclusiones del Estudio del CCSU sobre “Recomendaciones para
mejorar el modelo de transferencia de tecnologia en las universidades
espafiolas” (Rubio, 2014, pag. 60 a 62)

e Conocer las capacidades tecnoldgicas de la universidad relativas a la oferta y a las
estructuras. Definir unos objetivos claros en materia de TT y establecer unas metas a
medio y largo plazo.

o Definir sus estrategias teniendo en cuenta factores como recursos de los que
disponen (y se dispondran) y entornos tanto juridicos como econdmicos en los que se
encuentran o a los cuales se quieren dirigir.

e Considerar la TT como posible fuente de ingresos.

e Existe una gran cantidad de mecanismos de TT (I+D colaborativa, patentar, licenciar,
creacion de empresas, subcontrataciéon de servicios e instalaciones). Por tanto las
universidades tienen que decidir cudles son los que se adectian mas a sus estrategias
para potenciarlas a continuacion.

e Dotar a las unidades de TT de los recursos tanto humanos como financieros para
realizar las funciones encomendadas. Para ello es necesaria una mayor implicacién de
los actores publicos y privados.

e Tender a que las unidades de TT sean autosuficientes y no tengan una dependencia
tan elevada de las subvenciones, aunque estas son necesarias en diversas fases del
proceso de TT.

e Disefar reglamentos y manuales de procedimiento unicos, claros y sencillos donde se
regulen los mecanismos de la TT y garanticen los derechos de los diferentes agentes
del sistema.

e Crear una cartera de Tecnologia: por ejemplo, los investigadores tendran que registrar
sus invenciones y descubrimiento y las Unidades de TT deberian identificar aquellos
que tienen potencial comercial y establecer el mejor mecanismo para transmitirlos al
mercado.

e Incorporar en las unidades de transferencia agentes capaces de acompaiar a la
empresa o al investigador durante todo el proceso. Estos especialistas deben contar
con habilidades comerciales, que conozcan el mercado y preferiblemente tengan
experiencia previa en la industria.

e La comercializacion de la tecnologia es una de las etapas en las que el agente

tecnoldgico es mas importante, puesto que actia como mediador entre la universidad
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y la empresa, las cuales a menudo cuentan con metas divergentes. La comercializacién
facilita y garantiza que el proceso sea lo mas eficiente posible tanto en recursos
econdmicos como humanos.

e Para comercializar la tecnologia con éxito, las unidades de Transferencia tendrdn que
utilizar técnicas de marketing y venta. Es fundamental que las tecnologias estén
documentadas de una manera atractiva para la industria, el mercado y, en ultima
instancia, el consumidor final. Es importante identificar de entre las empresas del
mercado aquellas compafiias con potencial para hacer negocio y comenzar a
establecer relaciones con aquellas empresas que mejor puedan desarrollar la
tecnologia.

e La participacion del investigador en el proceso de transferencia es crucial; sin sus
contribuciones es poco probable que el proceso se complete con éxito. Puesto que es
el investigador el que generalmente tiene un mayor conocimiento sobre su
descubrimiento y su potencialidad, esta figura es indispensable para asegurar que la
tecnologia licenciada tenga el desarrollo comercial mas exitoso y rentable.

e Cambiar el sistema de Incentivos del PDI, por ejemplo, mejorar la introduccién de la
TT en los sexenios, establecer un sistema de reparto de beneficio por licencia.

e Internacionalizar la oferta tecnoldgica de las universidades y aprovechar las
oportunidades que ofrecen otros mercados. Es interesante tomar como modelo las
estrategias de algunos paises citados como Israel o Estados Unidos, que consiguen
atraer capital humano y conocimiento de otros mercados para asegurarse la
excelencia cientifica. También es fundamental ofrecer de manera publica la oferta
tecnoldgica y cientifica en otros idiomas (inglés) y una presencia mas activa en medios
y redes especializadas de ambito internacional.

e Beneficiarse de la estrategia de innovacion abierta que ofrecen muchas empresas,
las cuales estdn dispuestas a participar con terceros para desarrollar proyectos
conjuntos y a las que se les puede ofrecer soluciones a problemas determinados.

e Utilizar otras entidades y redes de referencia a nivel nacional e internacional para
transferir el conocimiento generado (Ejs: Plataformas Tecnoldgicas, Asociaciones
Empresariales, Camaras de Comercio, Centros de Investigacion...).

e Realizar labores de benchmarking y tomar como referencia modelos internacionales
de referencia, identificar aquellas buenas practicas que se pueden replicar en cada
universidad y adaptarlas. Contactar con las unidades de TT u otras instituciones a fin

de aprender.
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e Crear programas propios para promover la TT, como por ejemplo: fondos para
promover las patentes, realizar pruebas de concepto o incentivar a los investigadores.

e Buscar vias alternativas a la subvencion para potenciar la TT, como por ejemplo:

> Busqueda de capital en fondos extranjeros donde la cultura de Capital Riesgo
estd mucho mas desarrollada que en Espaiia.

» Utilizar brdkeres tecnoldgicos que sean capaces de comercializar la oferta
tecnoldgica e investigadora a cambio de una comisidn.

e Sensibilizar a las Administraciones Publicas acerca de las dificultades y barreras con
las que se encuentran actualmente las universidades a la hora de transferir el
conocimiento y que dichas administraciones establezcan mecanismos que favorezcan
e incentiven de manera eficiente la TT e introduzcan las modificaciones legales

pertinentes.
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13.4 Ejecutivos del CONCYTEC que participaron en el Taller QFD

NOMBRES CARGOS

1{Juana Kuramoto Directora de Politicas y Programas de CTel

2|0Omar Corilloclla Director de Investigacién y Estudios

3|Antén Willems Sub Director de Innovacidn y Transferencia Tecnolégica
4(Betty Marrujo Jefa de la Oficina de Planeamiento y Presupuestos
5|Carlos Hernandez |Especialista en CTEI

6|Cinthia Kuo Propiedad Intelectual

Tabla 12: Taller QFD
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13.5 Fotos del Taller QFD de Ejecutivos del CONCYTEC
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13.6 Ejecutivos de OTT de IES y OPI que participaron en el Taller de
Validacion de Propuesta

‘ Nombre Institucion
1 | AnaSobarzo UPCH
2 | Alessandra Quifiones UPCH
3 | Chrisitan Palomino UNMSM
4 | Juan Loayza Valdivia INIA
5 | Benjamin quijandria INIA
6 | Richard Martinez INIA
7 | Carlos Franco ITP
8 | Domingo Gonzalez PUCP

Tabla 13: Panel con expertos de instituciones involucradas
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13.7 Fotos Taller de Ejecutivos de OTT de IES y OPI
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13.8 Ejemplo Simplificado para entender el QFD

QFD: QUALITY FUNCTION DEPLOYMENT
(Despliegue de la Funcién de Calidad)

+ EIQFD es un sistema que busca focalizar y guiar el disefio
de los productos y servicios en dar respuesta precisa a las
necesidades de los clientes. Esto significa alinear lo que la
organizacién produce con lo que el cliente requiere.

+ EI QFD permite a una organizacion entender la prioridad de
las necesidades de sus clientes y encontrar respuestas
innovadoras a esas necesidades, a través de la mejora
continua de los productos y servicios en busqueda de
asegurar la calidad y maximizar la oferta de valor.

EJEMPLO
Simplificado

Tema: Mejora del transito en el cruce
Av. la Marina y Av. Universitaria

Clientes:

Automovilistas, Pasajeros de transporte publico,
peatones

¢ Qué desean los Clientes?

1. Fluidez en el transito vehicular
2. Facilidad para caminar y cruzar
3. Seguridad
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¢, COmo se satisfacen las
necesidades de los clientes?

Fluidez en el transito vehicular
Metro
Metropolitano

By Pass Sl —

+ Policia dirigiendo el transito

Facilidad para caminar y cruzar
+ By Pass
+ Buena semaforizacion

Fuente Peatonal
« Policia dirigiendo el transito

Seguridad

+ Puente Peatonal

« Camaras de Vigilancia
Policia dirigiendo el transito
Policia vigilando

Matriz en la que se conectan las
necesidades con las propuestas de
solucion (“qués” y “cdmos”)

Metropolitano
By Pass
Puente Peatonal
Policia

Fluidez vehicular
Facilidad peatonal
Sequridad

MNota: No se han colocado todos los “cémos”™ encontrados con la
finalidad de simplificar el ejemplo
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Se introducen los temas de importancia para los
clientes, el nivel de satisfaccion actual de los
clientes y la calidad que se desea ofrecerles

Metropolitano
By Pass
Puente Peatonal
Policia

Grado de Importancia (
Grado de satisfaccion (GS)

Grado de Calidad Planeada

Fluidez vehicular
Facilidad peatonal
Seqguridad

L=
L~

L1
[

™

(

Se asignan valores de 1 a 5 (luego de encuestas,
focus group, analisis de la competencia, etc.)

Metropolitano
By Pass
Puente Peatonal
Policia
Grado de Importancia (Gl)
Grado de satisfaccion (GS)
rado de Calidad Planeada (CP)

Fluidez vehicular 3 2 4
Facilidad peatonal {
Sequridad \ 3 3 4

=Y
[ ]
o

Informe Final: Modelo de OTT en el Peru Pagina 151



VIT = Suma Producto en cada fila, de valor de
relacién que como con el valor del PAN
=
£ | &
= ] = ] g
El s | 3 E| 8|53
é £ | & | 2|8 |2z %
& | &= £ |3 |23
= H 22| S 8
® 13
[-%
Fluidez vehigular 3 a 1 1 5 2 4 10.0
Facilidad peatonal 4] 3 a9 3 4 3 5 8.7
Seguridad 1] 1] 3 9 3 3 4 4.0
Valor de
importancia a0 110 B2 [:1:]
técnica (VIT) |» 4 » h\\\\
‘3x10+0x6.?+0x4=3{} ‘ |'|K'|0+3K6.?+9:{4 66
|9x10+3x67+0x4 = 110 | [ 1x10+9x67+3x4 =82 |

Se descubre él o los “cOmos” mas importantes y
esto ayuda a enfocar mejor los esfuerzos
/ =
— =T
o L
\ 5| 8|3 | &
2 « | | 8|2
g 5 g 2| 5| %
Sl g |8 || 2|82 ¢
2 a (T 2 o a =2 e
2 R & E = = ©
= g 3| 8|S o
o o o [} B
B 2 = c
& & 8 =
o ©
G o
8
Fluidez vehicular 3 9 | 1 1 5 10.0
Facilidad peatonall 0 | 3 9 3 4 3 5 6.7
Seguridad 0 0 3 9 3 3 4 4.0
Valor de
Importancla 30 1 1% 82 66
técnica (VIT)
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Peso Asighado a las Necesidades:
PAN = GI*(CP/GS)

Metropolitano
By Pass
Puente Peatonal
Policia
Grado de Importancia (Gl)
Grado de satisfaccion (GS)

Grado de Calidad Planeada (CP)
Peso asignado a las necesidades (PAN)

Fluidez vehicular 5 2
Facilidad peatonal
Sequridad 3 3

=

E=Y
[
en

-
Pl e
o|~|o

=y

Ahora toca encontrar las relaciones entre los
‘qués’ y los “comos’. Algunos sugieren asignar
valores de 0, 1, 3 0 9 (para provocar diferencias

fuertes). Otros sugieren asignar valores de 0, 1, 3

0 5. en este ejemplo se ha seguido el modelo

japonés de 0, 1,3 09.

™

: 5
£ e I ©
2 | & | = [ 2
o > | 2 &

I R

= — | &

Fluidez vehicular{~ 3 9 1 1
Facilidad peaton@al| 0 3 9 3
Seguridad 0 0 3 9
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13.9 Aplicacion de la Metodologia de Despliegue de la Funcién de Calidad
(QFD) para el desarrollo de la(s) Propuesta(s) de OTT

De acuerdo con lo propuesto por Alexander y Martin (Intermediaries for open
innovation: A competence-based comparison of knowledge transfer offices
practices, 2012), sobre las actividades de una OTT y con la finalidad de
determinar el peso de las capacidades que se pretende desarrollar y promover
en las IES y OPI, se asignara un puntaje de 1 al 5 al Grado de Importancia (Gl)
que se considera tiene la capacidad en cuestion en el Peru, el Grado de
Satisfaccion (GS) actual en el tema y el grado de Calidad Planeada (CP) que se

considera posible y conveniente llegar.

En base a un taller con funcionarios del CONCYTEC, en particular de la oficina
ejecutora del proyecto, se plante6 completar los valores requeridos y luego
obtener una ponderacion de cada capacidad, la cual resulta de multiplicar el
Grado de Importancia de cada capacidad por la calidad planeada y dividirla

por el correspondiente Grado de Satisfaccion actual.

En la siguiente figura se muestra la tabla sobre la cual se debe trabajar:

Grado de

Grado de . ., Calidad
- | Satisfacion
Importancia Planeada
Actual
(GI) (CP)
(1al5) (6S) (1al5)
@ (1al 5) @

Capacidad para facilitar la
gestién de proyectos de
1+D
Capacidad de promover y
desarrollar servicios de

apoyo y compartir mejores
practicas
Capacidad de movilizacién
efectiva de las personas

(recursos humanos)

Capacidad para facilitar la

valorizaciény

transferencia de la
propiedad intelectual

Tabla 14: Hoja para la asignacién de grados de importancia, satisfaccion y

calidad planeada
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En el taller que se realizd el 19 de diciembre con funcionarios del CONCYTEC

se obtuvo el siguiente resultado:

Grado de Gr.ado de Calidad .
. Satisfacion Peso Asignado
Importancia Planeada
(G1) Actual (cP) a I_as
(GS) Necesidades
(1al5) (1al5) (1 al5)
Capacidad para facilitar la
gestion de proyectos de 5 1 3 15
1+D
Capacidad de promover y
desarrol\arser\f'mlos.de 5 1 3 15
apoyo y compartir mejores
prdcticas
Capacidad de movilizacion
efectiva de las personas 2 2 4 4
(recursos humanos)
Capacidad para facilitar la
valorizacion y
transferencia de la 3 1 2 6
propiedad intelectual

Tabla 15: Primera Asignacion de valores sobre capacidades que se
desea desarrollar en las IES y OPI en el Peru.

A continuacion y en base a los canales propuestos por Alexander y Martin para
la gobernanza de las OTT, se debera determinar la relacion sobre como cada

canal puede servir para resolver las capacidades planteadas.

Codireccion de Tesis en Empresas
Investigadores/becarios en empresas

Formacién de RRHH para el sector

Formacion de RRHH para el sector
gubernamental

Licenciamiento de Propiedad
productivo

Intelectual
1+D conjunta con Instituciones

Desarrollo de Start Ups
Desarrollo de Spin Offs
Servicios y Consultorias

1+D conjunta con Empresas
publicas

Publicaciones conjuntas
Infraestructura para TT
Practicas Profesionales
Conferencias conjuntas

Contratos de |+D

Redes publico-privadas

Capacidad para facilitar la
gestion de proyectos de 1+D

Capacidad de promovery
desarrollar servicios de
apoyo y compartir mejores
précticas

Capacidad de movilizacion
efectiva de las personas
(recursos humanos)

Capacidad para facilitar la
valorizacién y transferencia
de la propiedad intelectual

Tabla 16: Matriz para plantear relacion entre canales y capacidades
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En cada casillero se colocaran, segun el grado de relacion los siguientes

valores:

Alta relacion:

Relacion Media:

Baja Relacion:

Ninguna Relacion:

E 8
35
Q wv
5 sl | g
Z a s |8 3 s
c o 53 5} “
- ki Q Q o £
e c (2] (%] oy ()
8 2| 8| |® € 5]
Q o o © © wi
‘S %3 %) @ =] = = 2 %3 @ "
SRR gls|2|8 |8 |E8|s|E|s8|L8|8]3%
= ) S 5 = (] = n © © © c 3
o © o S w c |z = 3, i s c O S S
2|l Elslol3|<c|<c]|E |E c|l gl 8|e|&|¢F|E
o | B | &| % 2 8 8 | |x g © © © 3| | 8 iy
= v o o o [J) [T 0 - = =3 4] o
c (3] @© @© - - < 6} 3 e} = (%} O
] © © = O = < c c + = o Ke) =
= o o @ > S S |ls 2lg g & © 5 a B 5] I
1= = = o 7 3 3 O 2|0 = 5 s »n © = =}
< <) <] P~ o c c |S B|lo & 8 5] = © a0 [ o
o = P © = o o a S|lae c s [ ] L2 = ] w0
e | 5| 5| E|lc|8|c|e3|gg S |88 2|82z
sl 8|88 |812|cls¢elss| 5|8 |2|z2|58]|83
Ss|lala|ld8|lglxl=x|25f8am 2|8 |l=]|&£]2]|8]| &
Capacidad para facilitar la
-, 0 0 9 9 9 9 3 3 0 3 3 1 3 1 3
gestion de proyectos de I+D
Capacidad de promovery
desarrollar servicios de
) . 1 3 3 3 9 9 9 9 1 1
apoyo y compartir mejores
practicas
Capacidad de movilizacién
efectiva de las personas 0 3 1 3 3 1 1 3 1 1 3 9 9 9 9 9
(recursos humanos)
Capacidad para facilitar la
valorizacion y transferencia| 9 9 9 3 3 3 1 3 1 1 3 1 3 1 0 3
de la propiedad intelectual

Tabla 17: Valores asignados por el equipo consultor al grado de relacién entre canal

y capacidad

Al cruzar los valores asignados, se obtienen los resultados mostrados en la siguiente

tabla:
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Gl
(1al5)

GS
(1al5)

CP
(1al5)

PAN

Licenciamiento de Propiedad Intelectual

Desarrollo de Start Ups

Desarrollo de Spin Offs

Contratos de I+D

Servicios y Consultorias

1+D conjunta con Empresas

1+D conjunta con Instituciones publicas

Formacion de RRHH para el sector productivo

Formacion de RRHH para el sector gubernamental

Publicaciones conjuntas

Codireccion de Tesis en Empresas

Infraestructura para TT

Practicas Profesionales

Investigadores/becarios en empresas

Conferencias conjuntas
Redes publico-privadas

Capacidad para
facilitar la gestién de
proyectos de 1+D

15

=

o

©o

o

o

o

w

w

w

=

w
=
w

Capacidad de
promovery
desarrollar servicios
de apoyo y compartir
mejores practicas

15

Capacidad de
movilizacion efectiva
de las personas
(recursos humanos)

Capacidad para
facilitar la valorizacién
y transferencia de la
propiedad intelectual

VAT

84

111

103

210

210

172

160

210

190

145

210

222

84

132| 66 |234

Tabla 18: Primera Matriz QFD obtenida por el equipo consultor.

El Valor de Asignacion Técnica (VAT) de cada columna se obtiene de hallar la

suma producto del PAN con cada uno de los valores asignados en las columnas

de los canales que ayudan a conseguir las capacidades planteadas. Se observa

que en este caso, se le da el mayor puntaje a la Asignacion de Infraestructura

para la TT (120 puntos) y el menor valor al tema de los contratos de [+D (39

puntos). Si estos valores se transforman por una regla de 3 simple a valores de

1 al 5, se obtiene el nuevo grado de importancia a utilizar en la segunda

matriz.
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Tabla 19: Transformacion de valores VAT a numeros del 1 al 5

De esta manera se elabora la siguiente matriz, en la cual nuevamente habra

que asignar valores de grado de satisfaccion y calidad planeada.
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Gl

Licenciamiento de
Propiedad Intelectual
Desarrollo de Start Ups 2.4
Desarrollo de Spin Offs 2.2
Contratos de [+D 4.5
Servicios y Consultorias | 4.5
I+D conjunta con
Empresas

I+D conjunta con
Instituciones publicas

1.8

3.7

34

Formacion de RRHH para| 4.5
el sector productivo

Formaciéon de RRHH para| 4.1
el sector gubernamental
Publicaciones conjuntas | 3.1
Codireccion de Tesis en
Empresas
Infraestructura para TT 4.7
Practicas Profesionales 1.8
Investigadores/becarios
en empresas
Conferencias conjuntas 1.4
Redes publico-privadas 5.0

4.5

2.8

Tabla 20: Preparacién de segunda matriz

El equipo consultor ha asignado los valores correspondientes y de acuerdo al
taller del 19 de diciembre se obtuvo un nuevo resultado de pesos asignados a

las necesidades a cubrir.

Informe Final: Modelo de OTT en el Peru Pagina 159



Gl GS CP PAN
Li iamiento d
|cen'C|am|en ode 18 1 5 36
Propiedad Intelectual
Desarrollo de Start Ups 2.4 2 4 4.7
Desarrollo de Spin Offs 2.2 1 1.5 33
Modelo [Contratos de I+D 4.5 1 3 13.5
Transaccional [Servicios y Consultorias | 4.5 3 4 6.0
I1+D conjunt
s 37 | 1 3 11.0
Empresas
I1+D conjunta con
N . 34 1 3 10.3
Instituciones publicas
Formacidon de RRHH para| 4.5 4 4 4.5
el sector productivo
Formaciéon de RRHH para| 4.1 2 3 6.1
el sector gubernamental
Publicaciones conjuntas | 3.1 1 1.5 4.6
Modelo - — -
. Codireccion de Tesis en
Relacional 4.5 1 3 13.5
Empresas
Infraestructura para TT 4.7 1 2 9.5
Practicas Profesionales 1.8 3 4 2.4
Investigadores/becarios
2.8 1 3 8.5
en empresas
Conferencias conjuntas 1.4 2 4 2.8
Redes publico-privadas | 5.0 2 4 10.0

Tabla 21: Nuevos pesos asignados a las necesidades para cada canal de oferta de
servicios de una OTT en el Peru.

A continuacion el equipo consultor ha explorado los ;como? que permitirian

resolver los requerimientos de cada canal de oferta de servicios que debe
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ofrecer una OTT y de esa manera se ha elaborado la matriz que se presenta

en la siguiente tabla.

funcionarios de las instituciones publicas
Seguir impulsando FINCYT y FONDECYT
por actividades de 1+D
Generar motivacion en los directivos y
funcionarios de las empresas
gobiernoy las IESy OPI
de su carrera
Difundir los temas relacionados con la Pl
profesores y funcionarios
empresas con las IES y OPIs
Facilitar fondos de capacitacién

Generar motivacion en los directivos y
de empresas e investigadores de IES y OPI

Facilitar encuentros Universidad, Empresa y
Gobierno a través de ferias, congresos, etc.

Crear una linea para 1+D en Instituciones Publicas
Marco legal que facilite la interaccién de las

Mejorar el mecanismo de reduccién de impuestos|

Generar espacios de encuentro entre funcionarios

Generar acuerdos a partir de los encuentros entre

Involucramiento de la plana directiva de las IES y
OPIs

Reglas de juego claras tipo "gana-gana" desde el
Motivar a los profesores y a los alumnos a lo largo

Licenciamiento de
Propiedad Intelectual

Desarrollo de Start Ups

Desarrollo de Spin Offs
Contratos de 1+D
Servicios y
Consultorias

1+D conjunta con
Empresas

1+D conjunta con
Instituciones publicas
Formacién de RRHH
para el sector
productivo

Formacién de RRHH
para el sector
gubernamental
Publicaciones
conjuntas
Codireccion de Tesis
en Empresas

Infraestructura para TT

Practicas Profesionales
Investigadores/becario
s en empresas

Conferencias conjuntas

Redes publico-privadas

Tabla 22: Matriz de propuestas que ayudan a atender los requerimientos a cumplir

por una OTT.

Seguidamente y de nuevo, colocando valores de 0, 1, 3 0 9, segun el grado de
relacion en el que cada propuesta resuelve el servicio planteado, el equipo

consultor propone el siguiente esquema:
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tre propuestas y requerimientos a atender

0
onen

Grado de relacio

A continuacion se combinan las matrices propuestas y se obtiene la segunda
matriz QFD, la cual se muestra a continuacion.

Instituciones publicas
Formacién de RRHH

para el sector

productivo
Investigadores/becari

0S en empresas

Conferencias

Infraestructura para
conjuntas

Codireccion de Tesis
TT

Formacion de RRHH
en Empresas

Propiedad Intelectual
Desarrollo de Start
para el sector

Ups
Desarrollo de Spin

Licenciamiento de
Offs

Contratos de I+D
Servicios y
Consultorias

1+D conjunta con
Empresas

1+D conjunta con
gubernamental
Publicaciones
conjuntas
Profesionales
Redes publico-
privadas

Practicas
Informe Final: Modelo de OTT en el Peru
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PAN

3.6
4.7
3.3
135
6.0
103
4.5
6.1
4.6
135
9.5
2.4
8.5
2.8
100

VAT

cp

1.5
1.5

G5

1
1
1

Gl

8
2.4
2.2
3.7
3.4
3.1
1.8
2.8
1.4
5.0

1

4.5
4.5
4.5
4.1
4.5
4.7

Segunda matriz QFD

Investigadores/becari
0S en empresas

Conferencias

Instituciones piblicas
conjuntas

Formacién de RRHH
para el sector

productivo
Infraestructura para

T

Propiedad Intelectual
Desarrollo de Start
Ups

Formacién de RRHH
para el sector
Codireccion de Tesis
en Empresas

Desarrollo de Spin
gubernamental

Licenciamiento de
Offs

HD conjunta con
HD conjunta con

Contratos de kD
Empresas

Servicios y
Redes publico-

Consultorias
Publicaciones
conjuntas
Practicas
Profesionales
privadas
Tabla 24

Los nuevos valores de Asignacion Técnica se transforman por regla de tres simple en
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VAT

Tabla 25: Transformacion de VAT a nuevos valores de Grado de Importancia del 1 al

5 para iniciar el desarrollo de la tercera matriz

Luego de transformar los valores y ordenarlos de mayor a menor de acuerdo al

grado de importancia obtenido, se obtiene el siguiente resultado:
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Gl

Seguir impulsando FINCYT y FONDECYT 5.0
Generar motivacion en los directivos y
funcionarios de las empresas 2.9
Marco legal que facilite la interaccion de las
empresas con las IES y OPIs 2.8
Facilitar encuentros Universidad, Empresa y
Gobierno a través de ferias, congresos, etc. 2.8
Generar espacios de encuentro entre
funcionarios de empresas e investigadores
de IES y OPI 2.6
Involucramiento de la plana directiva de las
IES y OPIs 2.3
Reglas de juego claras tipo "gana-gana"
desde el gobierno y las IES y OPI 2.3
Mejorar el mecanismo de reduccion de
impuestos por actividades de I+D 2.2
Generar acuerdos a partir de los encuentros
entre profesores y funcionarios 2.2
Motivar a los profesores y a los alumnos a lo
largo de su carrera 2.1
Generar motivacion en los directivos y
funcionarios de las instituciones publicas 1.4
Crear una linea para I4+D en Instituciones
Publicas 1.2
Difundir los temas relacionados con la Pl 1.2
Facilitar fondos de capacitacion 1.2

Tabla 26: Grado de importancia para los requerimientos a apoyar desde una OTT,

tercera matriz QFD
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13.10 Posibles flujos de actividades en temas prioritarios de una OTC

La OTC, unidad de apoyo y vinculacién
empresa-academia: Contratos de 1+D;
I1+D conjunta.

En caso de no encontrar las
personas adecuadas, deriva a la
empresa con otra OTC del
Sistema Nacional de Innovacién

______________ el

Encuentra a la OTC La OTC detecta a la o las personas

’

Una empresa requiere

) Seacercaala
apoyo para realizar

. como la unidad de de la Institucién que pueden
L . Academia X P S
actividades de |+D+i vinculacién atender el requerimiento
Con la asesoria de la OTC, la En caso de haber A .
L Se entrega el . Se evalua los
empresa y los especialistas de la acuerdo, con la " . Se ejecuta el
. p ) financiamiento resultados y
academia se retnen y llegan a un asesoria de la OTC se X proyecto .
R X a los ejecutores finaliza el proyecto
acuerdo de trabajo firma un contrato J
V_\
El contrato puede incluir la presentacion del Durante el
. La OTC guarda un
proyecto, con el apoyo de la OTC a entidades como proceso la OTC registro del provecto
FONDECYT o FINCYT (u otros potenciales socios) ayuda a aliviar 6 proy
X " o y de sus resultados
para conseguir fondos de financiamiento problemas

Codireccion de Tesis en Empresas

La nueva ley
Universitaria promueve

la I+D y la realizacion
de tesis

La OTC se hace

Consultay
coordina con las
Facultades

Se pone en
responsable de hacer E Se elabora una marcha un
Forma un equipo Consultay .
una propuesta para la . n propuesta y se programa de tesis
realizacion de tesis en il el et cosicinalconlolas presenta al codirigidas entre
X s apoyo rectoral OTCy CONCYTEC
codireccion con las

rectorado

empresay
universidad

empresas \

Consulta y coordina con
empresarios cercanos a la
universidad

La OTC guarda un
registro del proyecto
y de sus resultados
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La OTC, unidad de apoyo y vinculacioni+b
. . o . , . En caso de no encontrar las
conjunta con instituciones publlcas

personas adecuadas, deriva a la
entidad con otra OTC del Sistema
Nacional de Innovacién

______________ e

Una entidad estatal* Encuentra a la OTC La OTC detecta a la o las personas
; . Seacercaala . B
requiere apoyo para realizar X como la unidad de de la Institucién que pueden
L k Academia X ) o
actividades de [+D+i vinculacion atender el requerimiento
Con la asesoria de la OTC, la (— Encaso de haber .
X L Se entrega el . Se evalta los
entidad y los especialistas de la acuerdo, con la . . Se ejecuta el
. . . financiamiento resultados y
academia se retinen y llegan a un asesoria de la OTC se . proyecto N
A X a los ejecutores finaliza el proyecto
acuerdo de trabajo firma un contrato
4 El contrato puede incluir la presentacion del Durante el
X La OTC guarda un
proyecto, con el apoyo de la OTC a entidades como proceso la OTC S .
FONDECYT o FINCYT (u otros potenciales socios) ayuda a aliviar g proy
. . I y de sus resultados
L para conseguir fondos de financiamiento problemas

Investigadores/becarios en Empresas

4 R Se forma un equipo de
R ; |
La nueva ley UTVTr;tana s '-2 z;zlzedfﬁzcer '(Zf[::igg:lf:dzstzrzz La OTC pone un
promueve la I+ P secretario técnico

una propuesta para
promover los

Ve ~N investigadores/becarios
FINCYT y FONDECYT apoyan A —

con recursos el que haya
investigadores /becarios en
empresas

los Institutos y
empresarios) para
desarrollar una
propuesta adecuada a
la IES

y gente de apoyo
para el desarrollo
de la propuesta

_ J
. Se presenta una
El equipo consulta
] o i OTTE. o propuesta al Se pone en marcha un programa
) Existen empresas CONCYTEé rectorado para un de investigadores /becarios en
|r.1teres'adas en contarFon FINCYT etc’ financiamiento empresas
investigadores/becarios b\ basico de inicio

durante un tiempo en sus
organizaciones para realizar
actividades de |+ D+l

La OTC guarda un

registro del proyecto
y de sus resultados
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