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Introduccion

Entre 2020 y 2023, el namero de homicidio
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estadisticas sobre este delito son limitada
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desarticulacion institucional limita & respuesta estatal Y
La propuesta S€ fundamenta en la

favorece la impunidad. .
urgencia de contar con datos consistentes y centralizados para
enfrentar este fenomeno desde una perspectiva preventiva,

operativa y de formulacion de politicas basadas en evidencia.

s vinculados al sicariato

s, dispersas entre
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El presente ' ‘
trabajo se propone abordar este vacio a través

de .,

- la conceptualizacion de una solucién

INstituci ; '

- ucnpnal. unq plataforma interinstitucional
uncias por sicariato, que articule de ma

tecnologica e
de registro de

Lnet o o nera efecti
terio Publico, la Policia Nacional del Per{j y el H\IUI\E/TI Zl t
. Esta

7

estadisticos y operativos que evidencian la f

actual. ragmentacion

Se §|stematizaron experiencias internacionales relevantes. como el Sistema
Nac[onal de Infqrmqt_cién Criminal en Argentina y el Modelo de Articulacion
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mtegracmn de plataformas de registro fortalece la generacion de inteligencia

y mejora la trazabilidad interinstitucional de los casos.

cop her_ramlentas tecnologicas que permitan al Estado generar
evidencia oportuna, evitar duplicidades, transparentar la

servicio disponible.

Metodologia

En términos metodologicos, se adopta un enfoque de investigacion aplicada,

documental, andlisis institucional y entrevistas semies
tres organismos involucrados. El estudio se enmarca en el
l6gica de innovacion institucional, integran
El trabajo culmina con una matriz de evaluacion que permit
de la propuesta en funcion de su aceptacion, requisitos
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denuncias por sicariato incrementara la cap
reducir la impunidad y disenar respuestas po
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_reqwerg mas que respuestas policiales: demanda capacidad :
institucional para generar y utilizar evidencia robusta. La propuesta
de ung p!ataforma interinstitucional para el registro de denuncias
!oor .3|car|ato constituye un avance hacia una gobernanza mas
inteligente y colaborativa en materia de seguridad ciudadana.
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!nfo.rchién, sino también reforzar la articulacion entre
msﬂtucpnes clave, reducir la impunidad y promover un enfoque
preventivo q_el crimen. Su implementacion contribuiria a fortalecer
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GOBJERNOY
POLITICAS PUBLICAS
PUCP

e Carridn, F. (2014). Violencia urbana y mercados ilegales. FLACSO Ecuador.
» Schlenker, E. (2012). Crimen organizado y desarrollo. PNUD.
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combinando revision

tructuradas con funcionarios pablicos de los

disefio de politicas publicas desde una

do herramientas de prototipado agil y analisis comparado.

e valorar el potencial de implementacion

técnicos y sostenibilidad operativa. La
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acidad del Estado para generar inteligencia operativa,

liticas mas efectivas y contextualizadas.

Finalmente, se aplico un analisis de des
expresaron alto interés
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informacion desconectados pero 0O
econdémica tambien
existentes permitirian su implementacion co
prevencion del delito y reduccion de la impunidad.

Elaborado por:

graduados de la Maestria en Gobierno y Politicas Publicas.
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Durante los ultimos afos, el sicariato ha adquirido un caracter
estructural en el ecosistema del crimen organizado en el Pera.
Diversos informes del Ministerio Publico, la Policia Nacional del
Perl y reportes periodisticos dan cuenta de un incremento
§ostenido en la cantidad de asesinatos por encargo, con
impactos devastadores en la seguridad ciudadana, la percepcion
de impunidad y la legitimidad del Estado.

§'MeN organiza

No obstante, la respuesta institucional enfrenta un obstaculo
critico:
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informacion registrada entre las entidades encargadas del
control del delito.

Esta situacion impide conocer la magnitud real del problema
limita el disefio de politicas publicas basadas en evidencia;/
dePiIita la inteligencia operativa del Estado frente a redes
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Piv Objetivos

El objetivo general

del trabajo €S disefiar un

prototipo de sistema interin_stituciona\ .pa.ra Ce‘al
registro de denuncias por sicariato, co-r.\ criterios ‘e
interoperabi\idad, trazabilidad y l.Jsabmdad.para 0S
operadores del sistema de justicia y seguridad.
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del registro de informacion sobre sicariato '

Sistematizar buenas practicas regionales
aplicables al contexto peruano

Disefiar un prototipo funcional de la plataforma

con sus componentes técnicos y procedimentales

Evaluar su deseabilidad, factibilidad y
viabilidad para su futura implementacion.
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.. Se procedio al disefio de un prototipo de

" plgiaf:)?{ﬁa %@lglA con las siguientes

chrac.tgrli/st.ic,as: for.m_ul_ari(.) ltJniCO de regist.ro,
Liema’?deC febrreter@hiacion de denuncias,
modulo de trazabilidad interinstitucional 'y
alertas automatizadas. El disefio fue validado
mediante entrevistas con funcionarios publicos
y analisis técnico-juridico, lo que permitio
ajustar componentes de proteccion de datos,
interoperabilidad y usabilidad para operadores
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eabilidad, factibilidad y viabilidad. Los actores institucionales

herramienta de estas caracteristicas. Desde el punto de vista
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perativos), que permitirian una integracion progresiva. La viabilidad

y la posibilidad de aprovechar infraestructuras

lativo y alto retorno en capacidad institucional,

en contar con una

fue positiva: €l disefio modular
n bajo costo re
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titucionales y sociales

uridad y justicia, sino que ademas cuenta con condiciones técnicas, ins

sistema de seg
favorables para su implementacion progresiva.

: gﬂlhlsterlo del Interior del Peru. (2022). Politica Nacional Multisectorial de Seguridad Ciudadana al 2030
uiz, P. et al. (2016). Juventud, violencia y criminalidad en el Peru. PUCP. |




