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Zavalita, en que momento se había jodido el Perú?
Mario Vargas Llosa, Conversaciones en la catedral
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Primera reacción cuando 
hablamos de visibilidad, impacto 

y evaluación de revistas…
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• Algunas imágenes (más  o menos literarias ) sobre la situación en la que 
se encuentran los científicos
• Publica o perece

• Perecer por publicar

• Investigar para publicar

• Publicar por publicar

• Y algunas consecuencias (más o menos indeseadas o condenables)
• Publicación duplicada

• Publicación múltiple o salami

• Plagio

• Inmadurez resultados

• Publicación fraudulenta: falseamiento resultados

• Predatory journals



Sentimientos actuales en el mundo académico

• Las quejas sobre el cambio de paradigma evaluador/comunicacional son 
comunes y continuas en todas las áreas

• Se acepta a regañadientes la preponderancia del medio sobre el contenido 
(Ciencias) y hay áreas que no lo aceptan (Humanidades)

• Se condena el uso de indicadores especialmente del FI como único criterio de 
evaluación

• Propuestas alternativas:

• Evaluación cualitativa de los contenidos por parte de especialistas

• Evaluación de los curricula

• Conocimiento del «medio»

• Evaluación holística

• Métricas alternativas
7



• Declaraciones condenatorias: DORA
• O más o menos: Leiden

Algunas respuestas de la comunidad



Hay corrientes poderosas que estimulan la marea métrica. Entre ellas se
incluyen las crecientes presiones para la auditoría y la evaluación del
gasto público en educación superior e investigación; las demandas de los
responsables de la formulación de políticas para obtener más
información estratégica sobre la calidad y el impacto de la investigación;
la necesidad de que las instituciones gestionen y desarrollen sus
estrategias de investigación; competencia dentro y entre instituciones
por prestigio, estudiantes, personal y recursos; y aumenta la
disponibilidad de "grandes datos" en tiempo real sobre la captación de la
investigación y la capacidad de herramientas para analizarlos.

Wilsdon, J et al. The metric-tide. HEFCE 2015
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• El resultado de este sistema nacional de indexación y de homologación es que se tengan revistas del nivel de Science y Nature compartiendo la 
misma categoría de Colciencias con revistas nacionales de poca o ninguna importancia a nivel mundial.

• La forma de clasificar revistas de acuerdo a su relevancia ya fue inventada hace mucho tiempo y se llama “Factor de impacto”… y hoy en día es 
la principal herramienta utilizada por muchos investigadores para determinar dónde someter a consideración para publicación sus 
contribuciones.

Gonzalo Díaz. Publindex: una forma perversa de fomentar la cultura del "puntímetro" y la mediocridad Revista de la Facultad de 
Medicina Veterinaria y de Zootecnia. DOI: https://doi.org/10.15446/rfmvz.v61n3.46869

• Los indicadores inapropiados crean incentivos perversos. Existe la preocupación legítima de que algunos indicadores cuantitativos pueden ser 
“jugados”, o pueden dar lugar a consecuencias no deseadas; los factores de impacto de la revista y los recuentos de citas son dos ejemplos 
prominentes. Estas consecuencias deben ser identificadas, reconocidas y corregidas. En relación con esto, es necesaria una mayor 
transparencia en la construcción y utilización de indicadores […] Aquellos que participan en la evaluación y gestión de la investigación deben 
comportarse de manera responsable, considerando y evitando consecuencias negativas siempre que sea posible, particularmente en términos 
de igualdad y diversidad

Wilsdon, J et al. The metric-tide HEFCE 2015

• …Pero aunque hubiera no uno, sino cien de estos científicos [científicos formados e integrados en la Ciencia Internacional] por cada mil 
habitantes, los problemas del desarrollo y el cambio no estarían más cerca de su solución. Ni tampoco los grandes problemas de la ciencia 
“universal”

• [se necesita] un pensamiento latinoamericano en ciencia, tecnología y sociedad

• Kreimer, Pablo: ¿dependientes o integrados? La ciencia latinoamericana y la nueva división internacional del trabajo. 

Nómadas (Col), núm. 24, abril, 2006, pp. 199-21215

Apocalípticos o integrados?

https://doi.org/10.15446/rfmvz.v61n3.46869


• Postura A:
• No creemos en el sistema de evaluación, porque pertenece a 

empresas privadas,  porque representa la explotación capitalista de 
los pueblos indígenas, porque la Ciencia es un constructo social 
subjetivo cuya calidad esta determinada por los intereses de los 
grupos en el poder y por tanto no hay medida fiable

• En todos estos casos, gracias por haber venido, no pierdan el 
tiempo en esta sala

• …porque la mejora de nuestras revistas no tiene mucho sentido 
bajo esta perspectiva

En resumen
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• Postura B: 
• Las bases de datos tipo WOS/SCOPUS representan a la CIENCIA, sus 

indicadores son adecuados/idóneos, lo que tenemos que hacer es 
integrarnos asap y adaptarnos a las reglas del juego internacional

• En este caso, gracias por haber venido, no pierdan el tiempo en 
esta sala

• …porque la mejora de nuestras revistas tampoco tiene mucho 
sentido bajo esta perspectiva

17

En resumen



• Postura C:
• El campo y las reglas son las que son (aceptables en general) 

• Pero hay (en Hispanoamérica) (mucho) margen para la mejora

• DEBEMOS por tanto:
• Adquirir el “know how” de las instituciones, las revistas, las agencias

• Mejorar nuestras revistas

• Mejorar nuestras herramientas

• Adaptar nuestros indicadores

18

En resumen



• El sistema de evaluación basado en citas es coherente con el ethos de 
la Ciencia,  la Bibliometría no es meramente una «casa de citas»

• No existe una Bibliometría de primera para países desarrollados y otra 
de segunda para los demás.

• No debe haber una vía alternativa que trate con más cariño las 
expresiones científicas locales con cargo a criterios externos al 
quehacer científico

• Lo que se necesita son prioridades claras y adecuada gestión de los 
recursos

19

Mi opinión



Repaso histórico rápido
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Cronología

• Antes de 1665, secreto, intercambios privados, cartas y 
corresponsales

• Las revistas tuvieron desde el principio funciones diferenciadas 
de los libros y han sido un medio para:
• Difundir el conocimiento

• Asegurar la prioridad

• Revisar los contenidos (desde 1700 por obra de la RS of Edimburgh)

21



Una Historia de éxito

• Causas del crecimiento
• Crecimiento de la población de científicos
• Mayores recursos
• Especialización
• La hipótesis de Parkinson

• Siglo XX
• Progresos tecnologías
• Revisión sistemática de contenidos por expertos 

externos
• Los sistemas de evaluación cada vez se apoyan 

más en la valoración de las publicaciones y los 
indicadores asociados a las mismas

22



Últimos años

• En los años noventa se produce una verdadera metamorfosis del mundo de las 
editoriales científicas.

• Asentamiento de las counting house (JCR…)

• Década de los 90 revolución de las comunicaciones y la llegada del concepto 
“publico ilimitado”

• Concentración editorial en manos privadas (4 editoriales controlan el 35% del 
mercado mundial  en 2015)

• El precio de las suscripciones se multiplica por 2,6 en moneda constante

• Aparecen la primeras iniciativas OA, en parte como respuesta a este nuevo 
escenario

• La creciente presión sobre los científicos favorece el negocio de las revistas y 
proliferan las malas prácticas
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• Interacción con los buscadores desdibuja (en parte) el concepto de 
revista ya que permite la apropiación individualizada de los artículos a 
través de búsquedas directas

• Las revistas en abierto se benefician de una mayor visibilidad ayudadas 
además por la legislaciones que decretan la publicación en abierto de 
investigación financiada con fondos publicas

• Las redes sociales también han contribuido a esta difusión. Se ha 
estimado que la presencia en redes sociales de menciones a trabajos 
científicos publicados en abierto multiplica por entre dos y cuatro la 
visibilidad de los mismos

• Pero esto (no) ha redundado, por lo menos hasta ahora, en un mayor 
reconocimiento de las revistas que practican estas políticas

24

Últimos años



• A pesar de todo lo dicho:

• El concepto de revista no ha desaparecido ni tampoco la necesidad de estar 
indizado en las bases de datos

• Las revistas siguen siendo el referente del consumo y de la publicación porque 
se benefician de una percepción marquista por parte de los usuarios

• No han cambiado significativamente algunas de las funciones tradicionales 
que señalábamos: revisión de contenidos, prioridad, archivo

• En general las revistas más valoradas científicamente presentan una muy 
buena factura editorial y utilizan los nuevos recursos.

• Mantienen una relación ambigua con los indicadores bibliométricos 
tradicionales

• Y aportan datos sobre indicadores altmétricos, pero no son revolucionarias en 
este sentido ni basan su imagen en su política de liderazgo en este campo.
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Últimos años



• En las últimas décadas se ha generalizado un nuevo enfoque, importado 
desde las Ciencias, y justificado por la necesidad de evaluar la actividad 
también de las CCSS y la Humanidades:
• La calidad de la revista (reflejada en su impacto) es una aproximación rápida, barata y 

simple de medir la calidad de la investigación de los autores, instituciones…

• Las revistas han pasado a ser uno de los ejes de los ejercicios evaluadores (y de las 
polémicas asociadas)

• No parece que a corto plazo este enfoque vaya a  ser abandonado

• Las controversias asociadas no parece que tengan la fuerza suficiente como para 
paralizar esta dinámica

• Por tanto:

• La mejora de las revistas se ha convertido en un objetivo estratégico para editores, 
instituciones y autores
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Cambios de paradigma evaluador
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Aunque…



En resumen

• Las revistas académicas de investigación, a despecho de los 
cambios tecnológicos, coyunturas financieras, etc. se mantienen 
como el principal canal de difusión de la investigación nacional e 
internacional en prácticamente todas las especialidades 

• No parece, más bien al contrario, que su futuro inmediato esté 
amenazado

• Son una poderosa carta de presentación para las instituciones de 
enseñanza superior aunque su gestión en éstas está llena de 
dificultades por la idiosincrasia de éstas

• Por otro lado, nuevos y viejos indicadores métricos parecen 
haberse compenetrado aunque estos últimos, pese a las criticas, 
siguen siendo la espina dorsal de los sistemas de evaluación
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Retrato robot de las revistas académicas 
universitarias
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Para una caracterización de las RAU

• Prolíficas

• Autistas o independentistas… como prefieran

• Vida difícil
• Sufren síndrome de muerte súbita

• Crisis del tercer número, a veces del segundo

• Pérdida del padre

• Estrecheces económicas

• Dependencias políticas

• Mueren pronto …pero tienen siete vidas

30



Las revistas científicas  antes 
de las agencias

Las agencias Las nuevas revistas

31

El efecto de las agencias sobre las revistas



• Titularidad pública, Universidad (departamentos) y/o asociaciones científicas

• Periodicidad anual, semestral, trimestral como máximo, irregular con frecuencia

• Internacionalidad mínima, más bien revistas locales

• Evaluación: interna.. if any

• Calidad editorial  mejorable, (elaboradas por los servicios de publicaciones)

• Difusión a través de intercambios (economía pre-capitalista)

• Visibilidad reducida

• Reconocimiento entre escaso y nulo (servían a otros propósitos)

• En la década de los 80, había 4 revistas científicas en WoS, ninguna era universitaria

Las revistas científicas españolas antes del “cataclismo”
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• Artesanales 

• Siguen siendo bastante endogámicas

• Estrecheces económicas, financiación pública

• Han aumentado drásticamente su visibilidad a nivel internacional

• Aunque su impacto sigue siendo bajo

33

Un retrato robot actualizado



Bases de datos

Colección Central

Total Revistas MJL-

2018

España

MJL-2018

%

SCI 9.076 63 0,69

SSCI 3.360 47 1,39

A&HCI 1.819 52 2,85

Total parcial 14.255 162 1,13

ESCI 7.571 568 7,5

Total con ESCI 21.826 730 3,37
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Efecto de la inclusión de la nueva serie ESCI

SCOPUS SPAIN = 651 (450 activas)



Cómo mejorar nuestras revistas?

35



• Las revistas son el medio de difusión en la mayoría de las 
disciplinas porque:

1. Regularidad
2. Rapidez
3. Dinamismo y adaptación
4. Especialización
5. Concisión
6. Mecanismos de control científico a través de la evaluación de 

contenidos
7. Archivo
8. Evaluación de contenidos mediante indicadores
9. Reconocimiento
10. Herramienta de vertebración social de las disciplinas

36

Características básicas de las revistas



• Las revistas también requieren:

• Un esfuerzo sostenido en el tiempo: dedicación, recursos humanos

• Conocimientos técnicos (técnica editorial) no solo científicos

• Recursos económicos importantes

• Una posición científica reconocida de sus responsables principales

• Apoyo institucional

37

Características básicas de las revistas



• Prestigio

• Calidad

• Difusión/visibilidad

• Accesibilidad

• Impacto

• Pervivencia

• Cobertura

• Orientación

• Idioma

• Calidad normativa

• Rapidez/Puntualidad

• Arbitraje

• Profesionalización

38

Dimensiones para mejorar las revistas



• Prestigio

• Calidad

• Difusión

• Accesibilidad

• Impacto

• Pervivencia

• Cobertura

• Orientación

• Idioma

• Calidad normativa

• Rapidez/Puntualidad

• Arbitraje

• Profesionalización
DECISIONES POLÍTICAS
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Dimensiones para mejorar las revistas



• Prestigio

• Calidad

• Difusión
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• Impacto
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• Cobertura

• Orientación
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TRABAJO EDITORIAL
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Dimensiones para mejorar las revistas



• Prestigio

• Calidad

• Difusión

• Accesibilidad

• Impacto

• Pervivencia

• Cobertura

• Orientación

• Idioma

• Calidad normativa

• Rapidez/Puntualidad

• Arbitraje

• Profesionalización
TRABAJO CIENTÍFICO
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Dimensiones para mejorar las revistas



• Prestigio

• Calidad

• Difusión

• Accesibilidad

• Impacto

• Pervivencia

• Cobertura

• Orientación

• Idioma

• Calidad normativa

• Rapidez/Puntualidad

• Arbitraje

• Profesionalización
RESULTADO
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Dimensiones para mejorar las revistas
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Periodicidad, puntualidad, pervivencia
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Arbitraje



Con frecuencia se confunden los repertorios bibliográficos como 

Latindex, Ulrich´s, ERIH

con las bases de datos científicas

Estar incluido en estos repertorios es un mero acto de voluntad por parte 
de la revista no implica valor científico
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Visibilidad, una precisión



ERIH

España 696

Francia 388

Italia 464

Germany 601

Norway 42

Netherland 550

Poland 511

UK 1244
Las revistas españolas tienen una presencia desproporciona-

damente mayor que la de otros países europeos que sólo se explica

por la voluntad de los propios editores y la falta de exigencia de los

responsables

LATINDEX, Redalyc, etc. Son variaciones sobre este mismo tema

pero ofrecen importantes valores añadidos
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Caso ERIH+



Revistas  Indexadas o 

con Índice de Calidad 

Relativo JCR

Revistas no 

Indexadas o sin 

Índice de Calidad 

Relativo
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Percepción del valor de las revistas



La presencia en estos repertorios, o el cumplimiento de ciertos criterios no 
dice nada sobre la calidad de la revista.

Aunque sí es cierto que la no presencia, el no cumplimiento o las 
deficiencias editoriales son un lastre para conseguir buenos contenidos

48

Corolario



Un análisis (ADDIO) de las revistas académicas
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•menazas

• ebilidades

• istorsiones

•nercias

•bstáculos

A
D
D
I
O
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Análisis ADDIO



•LAS NORMATIVAS LEGALES
• En general las normativas de evaluación son hostiles a las revistas nacionales

•Caso Español
• En el BOE 282, 22/11/2008 se desaconsejaba explícitamente publicar en 

editoriales de la propia institución

• En la última convocatoria se decía:
• Se valorará desfavorablemente la reiterada publicación de trabajos en revistas o 

editoriales pertenecientes o asociadas al mismo organismo donde el solicitante 
realiza su investigación, o en aquellas de cuyos comités de redacción o instancias de 
dirección forme parte el solicitante
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AMENAZAS



• CAMBIOS TECNOLÓGICOS
• Los cambios son costosos

• Requieren personal especializado

• REVISTAS DEPREDADORAS
• Aunque es un fenómenos más propio de las Ciencias experimentales ya se 

da también en la CCSS
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AMENAZAS



• Falta de profesionalización de los responsables
• La edición (universitaria) en España no está (suficientemente) 

profesionalizada en la gran mayoría de los casos y las revistas salen 
adelante gracias al empeño personal y al tiempo de sus directores

• Estrecheces económicas

• Mercado mantenido artificialmente

53

DEBILIDADES y DISTORSIONES



• Prácticas heredadas

• Endogamia, amiguismo
• No existe un imperativo para que los investigadores de una universidad 

publiquen sólo en las revistas de esa universidad, pero es un hábito que ha 
estado bastante extendido hasta el momento.

• Es una práctica consentida y defendidas por muchos investigadores por 
razones académicas o de conveniencia

• Puede tener la justificación de utilizar la revista como campo de pruebas 
para investigadores noveles

• Falta de evaluación real de los originales especialmente de los 
“cercanos”
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INERCIAS



• Resistencia al cambio de paradigma

• Oposición a la nueva forma de gestionar

• Hostilidad hacia la evaluación, los indicadores y en general al 
control externo

• Miedo a la competencia

• Pérdida de poder local

55

OBSTÁCULOS



• Presión por publicar
• Los profesores presionan por mejorar la calidad 

• Mayor sensibilidad de la administración

• Pensar en términos de economía de escala y en la centralización 
de ciertos servicios.
• Centralizar algunas funciones que suelen resultar una carga para los 

editores
• Corrección de pruebas, la maquetación o la puesta en marcha y 

configuración de las revistas en los sistemas de gestión editorial como 
OJS

• Repositorios institucionales, temáticos…
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Pese a todo…



• Especialización

• Uso de indicadores

• Apoyarse en los servicios de publicaciones 

• Tecnología
• Acceso abierto

• Apertura a bases de datos internacionales

• Digitalización, Repositorios

• Visibilización inmediata de contenidos

• Multilingüismo

• Sostenibilidad económica
• Nuevos modelos de gestión.

• Pay per publish?

• Fusiones o agrupamientos 57

Buenas estrategias/prácticas



• Aplicación del peer review de forma regular y consistente

• Cumplir con los estándares editoriales

• Posicionamiento en el/los buscadores
• Google académico

• Dialnet

• Utilizar las herramientas analíticas

58

Buenas estrategias/prácticas
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Y lo que no hay que hacer



Errores ortográficos Fallos, descuido

Redacción incomprensible
60

Cuidar la imagen
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!Son los mismos!



63

Endogamia
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Ideas: declaraciones, cálculo del FI
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ADAPTARSE A LAS EXIGENCIAS DE LAS NORMAS
La misma revista antes y después



• En última instancia una revista depende de sus autores y de sus 
lectores.

• Todo lo anterior debe dar soporte a una comunidad de intereses 
científicos y debe estar respaldada por un grupo de investigadores 
solventes

• A los lectores

• Rigor en lo contenidos  y fiabilidad

• Novedad

• Relevancia

• Claridad 

• ….y puestos a pedir: buena redacción

• A los autores debe garantizar
• Rigor en la evaluación

• Pulcritud

• Regularidad

• Difusión

• Reconocimiento
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Por último. A modo de conclusiones
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Muchas Gracias

evaristo@ugr.es
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