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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad sludio de las condiciones y
perspectivas del sistema sectorial de innovacibcat=o en el Perd, teniendo como
base el enfoque propuesto por Malerba (2002 y 2@Qf) consiste en el andlisis de
3 dimensiones del sistema: (1) Base productivae Hasconocimientos y tecnologia;
(2) Actores del sistema y redes; (3) Institucicheadi. La metodologia empleada
corresponde a una investigacion descriptiva-exdes basada en un estudio de

caso.

Los resultados de la investigacion muestran gugtesxilas condiciones y elementos
necesarios para el desarrollo del sistema secttglatacao en el Perd, sin embargo
su nivel de desarrollo es aun insipiente. Asi missaodetermind como factores
claves para el desarrollo del sistema sectoriahmi@vacion del cacao: la articulacion
de actores, formacion de redes, participacion sl@iganizaciones de segundo nivel

y la implementacion de fondos concursables que peven la competitividad.

La utilizacion del enfoque de sistemas sectori@lesinnovacion aplicada a un
producto o cadena productiva, ofrece una visioregiat, multidimensional y
dindmica, para el analisis y formulacién de paditiey mecanismos para mejorar la

competitividad del producto o cadena productiva.

Palabras claves:Sistema sectorial de innovacion, cacao, innovacjoredes de

innovacion
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INTRODUCCION

EL desarrollo econdmico de un territorio dependegtiedo de competitividad de sus
sectores econdémicos, que son dinamizados por vacibn que se genera en los
distintos eslabones de las cadenas productivadegagrollan. Nuestro pais presenta
condiciones favorables para el desarrollo agragigubductos para la exportacion,

entre ellos el cacao.

A lo largo de los afios, diversos actores han ietédo en el desarrollo y
fortalecimiento de la cadena productiva del cacao eé Perd, incorporando
mecanismos, capacidades, tecnologias e innovactpreefan permitido mejorar el
manejo del cultivo y la calidad del producto, logta insertarse en el mercado
internacional, sin embargo aun se presenta detddslaen el desarrollo de dicha
cadena, en los procesos de innovacion, en la katién de los actores y por ende en

el sistema de innovacion.

Los principales conceptos y teorias en las queasa la presente investigacion son
los estudios realizados sobre sistema nacionatri®vacion, sistemas regionales de
innovacion, sistemas sectoriales de innovaciortersis nacional de innovacion
agraria, innovacién, redes de innovacion. Sin egtbala investigacion se

fundamenta, principalmente, en la teoria sobrersiatsectorial de innovacion.

Para caracterizar el sistema sectorial de innowasdd cacao en el Perd, se utilizo el

enfoque de Sistema Sectorial de Innovacion (SSlpyesto por Malerba (2002 y



2005), basado en 3 dimensiones: (1) Base produdbase de conocimientos y

tecnologia; (2) Actores del sistema y redes; (8bitircionalidad.

En el proceso de interaccion de los actores, ieen diversas funciones y
relaciones entre si. Cada actor desempefia uner@l¢ukerdo a su funcionalidad, que

contribuye a fortalecer el sistema sectorial dewacion del cacao.

Es necesario contar con un adecuado sistema sgaerinnovacion del cacao que
permita generar condiciones favorables para laviacion en la cadena y que

impacten en el desarrollo econémico de las regigries pais.

Con la presente investigacion se busca evidergsacdndiciones y perspectivas de
desarrollo del sistema sectorial de innovaciéncdebo en el Perd, con un enfoque
de Sistema Sectorial de Innovacion (SSI), que pgaridientificar los principales
elementos y dimensiones que lo forman, los actoeese del sistema, analizar las
relaciones que se dan entre ellos, sobre todo resisteel rol del estado a través de
los fondos concursables que promueven la compdttlv Con esta informacion se
podra identificar los principales factores que dboyen a un adecuado
funcionamiento del sistema sectorial de innovagi@ue factores no han permitido

su desarrollo eficiente.

Los resultados obtenidos producto de la investiygaatontribuirdn a la generacion
de mecanismos y politicas que fortalezcan el dalgaicompetitivo del cacao en el

Peru.



La presente investigacion estd estructurada en pdtut@s. El primer capitulo
corresponde al marco tedrico, donde se presenggriltcipales conceptos que guian

y sustentan el presente estudio.

El segundo capitulo corresponde al estudio de chsale se detalla la metodologia
empleada y se describe el caso en si, de acuerds & dimensiones antes
mencionadas; es decir se describe la base produdiase de conocimiento y
tecnologia; actores del sistema y redes e instiatidad del sistema sectorial de

innovacioén del cacao en el Perd.

El tercer capitulo corresponde a la discusion delt&dos, que se realiza en funcién
a las proposiciones plateadas, referentes a ladiciomes necesarias para el
desarrollo del sistema sectorial de innovacioncdebo en el Perd, dinamizacion del
SSI en funcion de la concentracion productiva debo, articulacion de actores del
SSI, importancia de las organizaciones de seguivéd en el SSI y la importancia
de los fondos concursables que promueve el estads frtalecimiento del SSI.

Finalmente se presentan las conclusiones de latigaeion.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO

El presente capitulo tiene por finalidad preserta principales conceptos y
enfoques utilizados para sustentar y guiar la ptesevestigacion. En este capitulo
se presenta la temética relacionada a los concgptesales de innovacion, sistema
nacional de innovacion, sistema regional de innidvacsistema sectorial de
innovacion, sistema nacional de innovacion agnariedes de innovacion. El marco
conceptual principal que sustenta la presente figaeson es el enfoque de sistema

sectorial de innovacion.

1.1. Conceptos generales de innovacion

La innovacién puede entenderse como el procesoej@angue se dan en distintas
las actividades productivas, a través de la consiiinade los recursos y factores de
produccion, cuya finalidad es incrementar la prdigicad en dicha actividad

econdmica. La innovacidén, segun la corriente evohista, es de caracter
acumulativo, ya que constituye la conjuncibn demeletos y factores de

conocimiento creados con anterioridad. Asi mismape¢ndizaje basado en la rutina
es fuente de innovaciones, basicamente incrementglee segun lo explicado

anteriormente se traducen en mejoras de la prothled (Freeman, 1998).

CEPAL (2007, pp.12) define la innovacién como: “l@femento central en la
estrategia de desarrollo, definido como un prodi#samico de interaccion que une
agentes que trabajan guiados por incentivos deatlercomo las empresas) y otras
instituciones (como los centros publicos de ingestion y las instituciones
académicas) que actian de acuerdo a estrategiaglas rque responden a otros

mecanismos y esquemas de incentivos. Los vincugtsngaticos y la interaccion



entre actores, asi como la infraestructura ecor@dmimstitucional que cada pais es
capaz de desarrollar, determinan su habilidad pagurar el impulso que el
conocimiento da a la produccion y la hace entraruancirculo virtuoso de

crecimiento”.

El Manual de Oslo (OECD, 2005), define la innovacodmo la introduccion de un
nuevo producto (bien o servicio), asi como, el nigproducto, significativamente
mejorado; un nuevo proceso; método de comerciaimacle organizacion en las
practicas internas de la entidad, del lugar deajoalo de las relaciones con el
exterior. En conclusién el Manual de Oslo (OECDQ2 considera conceptos de
innovacion de: 1) Producto, 2) Proceso, 3) Comkza@dn y 4) Organizacional.

Asi mismo considera 3 relaciones externas queittatila innovacion: fuentes

abiertas de informacién (no compra), adquisiciércdeocimiento y tecnologia (si

compra) y cooperacién (intercambio).

La innovacion es resultado de un proceso sociatritdrial, de caracter acumulativo
e interactivo, en el cual, los usuarios del congammo, interactian con los
productores del mismo. De este modo, ambos, apnemiguamente uno del otro,
por medio de un aprendizaje a través de la interacta capacidad para introducir
innovaciones en un territorio, constituye una ddestrucial para su desarrollo

(Albuerquerque, 2008).

La innovaciébn es facilitada por procesos de trapgfda y adopcion de
conocimientos y tecnologias. Las innovaciones ertdaitorios rurales constituyen

el medio por el cual, los diversos actores delesiat pueden relacionarse para



aprovechar los diversos recursos existentes y plwtesos de desarrollo rural en el

territorio. (Espejekt al, 2014).

1.2. Sistema Nacional de Innovacién

Los sistemas de innovacion pueden definirse comwertraciones geograficas
interrelacionadas de empresas e instituciones dgeator industrial concreto o de

varios sectores (Nelson, 1993).

Etzkowitz y Leydesdorff (2000) proponen el Modele th Triple Hélice para
describir el concepto de sistema nacional de incioma con el cual plantean una
sintesis entre las diferentes instancias relacesambn la vinculacion entre la
empresa, los centros de investigacion y el gobjeron ello es posible realizar un
analisis desde lo especifico llegando a lo padicde cada caso, por pares y de
forma integral, la conjuncion de los tres. El modeé la “Triple Hélice 111" busca
esquematizar la complejidad del concepto de vicoite para lo cual, toma en
cuenta el entorno en el que se desarrollan lasioekes entre los actores. El modelo
representa el mundo académico, gobierno y la indusue en conjunto representan
la generacion de una infraestructura de conocimgenén términos de la
superposicion de las esferas institucionales, da aao de ellos el papel de los otros

y con organizaciones hibridas emergentes.

En la Figura 1 se muestra el modelo de la Tripléceléll propuesto por Etzkowitz y
Leydesdorff (2000), donde se puede observar laddien de los tres actores:

academia, estado y empresa.



Redes bilaterales y organizaciones hibridas

\

( \

Empresa Academia

Estado

Figura 1. Esquema del Modelo Triple Hélice Il

Fuente: Etzkowitz y Leydesdorff (2000)

Segun Lundvall (2005) el Sistema Nacional de Ino@ra (SIN) puede ser
considerado como un marco alternativo para andézaompetitividad y la ciencia,
tecnologia e innovacion (CTI) desde un enfoque rdiod y sistémico cuando se
quiere estudiar el crecimiento ¢ desarrollo econémico de determinado territorio.
Bajo este concepto, la innovacién es un procesraativo y dindmico que forma
parte del sistema y que esta estrechamente ligad@acompetitividad del territorio,
donde el aprendizaje y la construccion de capaeslddsempefian un rol primordial
en la innovaciénSe sefiala también qlee innovacion no solo se limita a sectores de
alta tecnologia, sino que también esta presense@nres de baja tecnologia, debido

a que existen diversas formas de innovar dentreisieima.



1.3. Sistema Regional de Innovacion

Existen diversos conceptos de Sistema Regionahmgvacion (SRI), basados en la
definiciébn de Sistema Nacional de Innovacién (SNl embargo se considera a

Cooke (1992), el primer autor en utilizar dicho oepto.

Cooke, Urange y Etxebarria (1997) sefialaron queeessario medir los sistemas
regionales de innovacion desde una escala subrahces decir medir este proceso
en las regiones, debido principalmente a motivasceptuales y metodoldgicos

referidos a problemas de escala y complejidad.

Cooke, Roper y Wylie (2003) definen el SRI comou@gentramado constituido por
subsistemas de generacion y explotacion de coneaimique interactian y se
encuentran vinculados a otros sistemas regionabespnales y globales, para la

creaciéon de nuevo conocimiento”.

Para Cookeet al. (2003) elSRI esta compuesto por dos subsistemas: subsistema
generacion de conocimiento y subsistema de expiotade conocimiento. Segun
Trippl y Todtling (2007) afiaden un subsistema ngée, es aquel que se constituye
sobre los dos subsistemas propuestos por Cebke (2003), donde interactuarian

las organizaciones gubernamentales y las agereidsgrrollo regional.

Cooke (2004) considera que "un subsistema regidaalnnovacion consiste en
subsistemas de generacion y explotacion de conecimiue interactian, ligados a
otros sistemas regionales, nacionales y globakes, la comercializacion de nuevo

conocimiento”. Menciona que el subsistema de gei@rale conocimiento viene a



ser la infraestructura de apoyo regional a la iae@n y esta constituido por
laboratorios de investigacion publicos y privadaesyiversidades, agencias de
trasferencia tecnoldgica y centros de formacioml ¥ubsistema de explotacion del
conocimiento vendria a ser la estructura productegional y esta compuesto

principalmente por empresas.

Segun Larrea, Aranguren y Karlsen (2011) menciogae existe un tercer
subsistema de toma de decisiones, que puede iafibire los otros dos planteados
por Cooke (2004), y que estd compuesto por lasn@aeaones gubernamentales y
los organismos de desarrollo regional. Estos sidm&s, segun Navarro (2009),
estan insertos en un marco regional econémico ip@atural compartido. También
considera que el SRI es un sistema abierto, imeatado con otros sistemas de

innovacion nacional y global.

Por otro lado, Asheim (2005) define el SRI comoififraestructura institucional que

apoya la innovacion en la estructura productivarderegion”.

Es importante contar con un ambiente adecuado,irfaamestructura tecnoldgica,
maquinaria, equipos, escuelas, carreteras y otbgoa fijos, que contribuye a
facilitar y acelerar el proceso de innovacion. Ganeondiciones favorables para la
innovacion, requiere necesariamente de la artidiage los diferentes actores del

Sistema Regional de Innovacion en un territori@daeinado (Asheim, 2005).

Bajo el enfoque del SR, la innovaciéon dependeagdtofes multiples que tienen que

ver con el conjunto de instituciones, organizacsomenfraestructura ubicadas en un



area geografica especifica, que influyen en losgmos de aprendizaje regional

(Freeman 1987).

En los estudios realizados por Casas (2001), imt®cel enfoque de "espacios
regionales de innovacion"; donde considera elensebftsados en los flujos de
conocimiento y en la existencia de redes profetésng de entrenamiento, de
difusién y trasmisiébn de conocimiento o innovacgngue darian lugar a la
formacion deespacios regionales de conocimientestos enfoques constituyen
propuestas innovadoras que sintetizan y evidendamores institucionales y

aspectos territoriales de la innovacion.

1.4. Sistema Sectorial de Innovacion

El concepto de Sistema Sectorial de Innovacion)($8gun Malerba (2002), ofrece
una vision integral, multidimensional y dinamicalde sectores productivos, en este
sentido, define como sistema sectorial de innova@o “(...) un conjunto de
productos nuevos y ya establecidos para usos &specy el conjunto de agentes
que realizan interacciones en el mercado y fueid,dgara la creacion, produccién y
venta de esos productos. Un sistema sectorial devation tiene una base de
conocimientos, tecnologias, insumos y una existget@ergente demanda potencial.
Los agentes son individuos y organizaciones coiovarveles de agregacion, con
procesos de aprendizaje, competencias, estructuganipacional, creencias,
objetivos y comportamientos. Ellos interactian raeti procesos de comunicacion,
intercambio, cooperacion, competencia y subordimacy sus interacciones estan

determinadas por instituciones. Un sistema setteiannovacion sufre procesos de

10



cambio y transformacion a través de co-evoluciénsds distintos elementos”

(p.248).

Malerba (2002) establece como elementos basicosind&istema Sectorial de

Innovacion (SSI) lo siguiente:

1. Productos: Son los nuevos o significativamente mejorados yotus
(bienes o servicios) que son introducidos exitosaeneen el mercado,
obteniendo por ellos beneficios, como rentabilidag®tras externalidades

positivas.

2. Agentes:Son los diversos actores del sistema, que sdicéasen: empresas
y organizaciones. Las empresas pueden pertendgsrdaversos eslabones
de la cadena de produccion (productores, transfbwrea, proveedores de
insumos, etc.). Las organizaciones pueden ser nsnlgles, instituciones
financieras, gobierno central, gobiernos regionale®cales, sindicatos,
asociaciones técnicas; asi como organizaciones dmom nivel
(departamentos de 1+D) o de mayor nivel de agrégaétonsorcio de

empresas). También se considera la participacion imgividuos

(consumidores, cientificos, etc.).

3. Conocimiento y procesos de aprendizaje’Los conocimiento y procesos
de aprendizaje pueden variar entre sectores y pudiuir en las
actividades de innovacion, la organizacion y el portamiento de las
empresas y otros agentes dentro de un determieattn’s(p.250).

La base conocimiento esté referida a los campasgifio®s y tecnoldgicos

especificos, utilizados en las actividades de ianitn del sector.

! Esta precision es realizada por Malerba (2008)hase a Dosi (1988) y Nleson y Rosenberg (1993)

11



4. Tecnologias elementales, insumos, demanda y lasagbnes de vinculo y
complementariedades:Los vinculos y complementariedades a nivel de las
tecnologias bésicas, las entradas y la demandaepuser estaticas o
dindmicas. Se incluye la convergencia de produdtosparicion de una
nueva demanda o la demanda existente, las interdepeias entre sectores
que se relacionan en forma vertical u horizontatag interdependencias y
complementariedades son las que definen los lirdgésistema, segun los
las entradas, nivel de tecnologia o demanda, enaeto del proceso de

innovacion, produccion y venta del producto.

5. Mecanismos de interaccion al interior y exterior ddas empresas:Este
elemento considera las diversas interaccionessdagentes en los procesos
de mercado y las interacciones que se dan en ®o@scomerciales. Se
pueden identificar diversos tipos y estructuraslage interacciones entre
empresas y otras organizaciones. En este sentidbagse a los analisis
tradicionales realizados, se puede observar quadeates intervienen en
procesos de cambio, competencia y direccion, dagstido una relacion de
integracion vertical. Por otro lado, en estudiasemtes se ha analizado con
mayor profundidad los procesos de cooperacion formanteraccion
informal entre empresas y otras organizacionegesgada en interacciones

de colusion tacita o explicita, cooperacion enstigacion y desarrollo, etc.

6. Procesos de competencia y seleccidBe refiere a los diversos productos,
tecnologias, empresas, instituciones, estrategiesmportamientos. Estos
factores estan relacionados con mecanismos vinesilada investigacion y

desarrollo, innovacion, entre otros, que interattéa varios niveles del

12



sistema, por ejemplo la aparicion de nuevos y/ocigiento de

departamentos especializados dentro de las urdeeless, organizaciones,
nuevos campos de conocimiento cientifico y tecriojgque permiten

diversificar las formas de competencia. Los proset® seleccion cumplen
un rol clave en la reduccién de la heterogeneigadgden referirse a
diferentes entornos tales como empresa, produtosoplogias, etc. Estos
procesos de seleccién condicionan el crecimient® gisminucion de los

diversos agentes y su comportamiento dentro elnsést

7. Instituciones: Este elemento incluye normas, reglamentos, est@sda
rutinas, leyes, practicas establecidas que influgen las acciones y
relaciones de los agentes. Las instituciones iecluy organizaciones que
ejercen diversos roles y cumplen diversas funciopes ejemplo las que
ejercen coercion sobre los agentes o las que aa pgg comun acuerdo de
los agentes (mediante contratos), es decir soniwkrsds tipos, roles,

funciones, pueden ser formales o informales.

El concepto de SSI pone énfasis en la estructutasideema en términos de
productos, agentes, conocimiento y tecnologias casio en su dindmica y
transformacion. Es este sentido y en términos géewerse podria decir que un SSI
es el resultado colectivo de las interacciones glueiones de varios de sus
elementos. Cabe sefalar, que uno de los elememipgrtantes es el nivel de
agregacion de los agentes del sistema que no spresas, que pueden existir con
un mayor o menor nivel de agregacién que puedestitwinse como actores claves
dentro un SSI. Asimismo, los SSI pueden analizdesacuerdo a diferentes niveles

de agregacion de productos, por ejemplo SSI muyliasntales como hardware y
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software o SSI mas reducidos tales como programfasmaticos. Lo expuesto
permite concluir que el nivel apropiado de andlisis términos de agentes,
productos, tecnologias y funciones, depende dehnek y objetivo que la

investigacion plantee (Malerba, 2002).

Segun Malerba (2005) en el marco del SSI, la incidvaes considerada como un
proceso que implica interacciones sistematicaseediversos actores, con la
finalidad de generar e intercambiar conocimientoslevantes para la

comercializacion de productos.

Malerba (2005) sintetiza lo expuesto anteriormenteplantea 3 dimensiones
principales para el andlisis de los sistemas datderde innovacion, que son los
siguientes:

a) Base productiva, base de conocimiento y tecnologia.

b) Actores del sistema y redes.

c) Institucionalidad del sistema.

Estas dimensiones nos ayudan a caracterizar wmsissectorial de innovacion, a
continuacion se describen las principales caratigas de cada dimension, seguin

Malerba (2005):

a) Base productiva, base de conocimiento y tecnologia

El grado en el que el conocimiento es accesible deueariar

significativamente entre sectores, influyendo sadreivel de concentracion
del sector. Si el conocimiento externo es de facdeso y amigable a la
mayor cantidad posible de actores, se hace mas$ éhcproceso de

innovacion. Cuando el conocimiento sobre los nugrosluctos y procesos
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b)

es facilmente accesible disminuyen las barrerasemteada para nuevos
competidores en el mercado. El conocimiento puedacumulativo segun el
sector, lo cual contribuye a generar mayores opwiades para la
innovacion, si el conocimiento es muy acumulaties posibilidades de
apropiarse de las innovaciones son altas, a trdeégatentes por ejemplo

(Malerba, 2005).

Asimismo, las fuentes de oportunidades tecnoldgitifisren notablemente
entre sectores. En unos proceden de la investigamdlizada en las
universidades; en otros, de la I+D realizada ertapresas o de las mejoras
en equipos e instrumentos, y en otros, los prowesdyp usuarios pueden
jugar un papel fundamental como fuentes de opatadi@s para innovar

(Malerba, 2005).

La dimension de base productiva, base de conodmigntecnologia, tiene
como objetivo la delimitacion, caracterizacion yaksis de la situacion
productiva del sistema, definiendo cémo se organaales son los
principales indicadores productivos, especificidadedle productos,
productores, regiones y datos relativos a cierteienologia e innovacion

(IICA, 2012).

Actores del sistema y redes

El SSI esta compuesto por diversos actores, coyétidlose en una
composicion muy heterogénea, tales como: emprasasyfios, proveedores,

universidades, organizaciones financieras, instings gubernamentales de
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los tres niveles de gobierno, etc., que estableektiones de mercado y
relaciones no comerciales. Los actores en cadarsesd caracterizan por
diversos y especificos procesos de aprendizajepet@mcias, capacidades,
estructuras organizativas, objetivos y comportatogrias interacciones que
se llevan a cabo entre los actores, generalmentesponden a procesos de
comunicacion, intercambio, cooperacion, competegamandato (Malerba,

2005).

El papel que cumple cada actor en la generaciéfugidn de conocimiento y
tecnologia varia notablemente entre sistemas saetor Por ejemplo, en
algunos sectores de alta tecnologia las universgdaimplen un papel
principal en la investigacién béasica y la formacide capital humano,
constituyéndose en muchos casos (en biotecnologpétware) en una fuente
para la creacion de empresas. En algunos secjoeggn un rol importante
las empresas de capital-riesgo, que varian depetalidel sector segun el

ciclo de vida de la industria (Malerba, 2005).

Los tipos y estructuras de relaciones y redes ptasagrandes diferencias en
cada sector, debido a que la base de conocimidaso,procesos de
aprendizaje, las tecnologias basicas, las carsiited de la demanda y las
complementariedades entre empresas también vanti@nsectores. Las redes
surgen precisamente, debido a la heterogeneidadctiges del sistema,
produciéndose una integracibn basada en complerszigtdes en el
conocimiento, las capacidades y la especializad#&mtada actor (Malerba,

2005).
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Segun el IICA (2012), en esta dimension se debsiderar el conjunto de
actores y redes que juegan un rol determinanteaenohstitucion y la
dinamica del sistema sectorial, refiriéndose a gtodas categorias y
organizaciones que tienen una relacion complemantarde interés mutuo

en los procesos de innovacion.

Institucionalidad del sistema

Esta dimension del SSI constituye también otratiuede diferencias entre
sistemas. Las instituciones pueden restringir atdimel desarrollo o la
innovacién en sectores especificos, por tanto dee deonsiderar las
instituciones que son especificas para el secsbrc@mo las instituciones

nacionales que afectan o influyen en el sectorldiMa, 2005).

La institucionalidad cumple un rol preponderanteeerSSI ya que puede
influir en el cambio tecnoldgico, la organizaciée th innovaciéon y el

rendimiento el sector. Puede surgir por decisiqguiesificadas de los actores
0 COMO consecuencia no prevista, producto de éaaotion de los diversos

actores del sistema (Malerba, 2005).

De acuerdo al IICA (2012), esta dimension se refeela composicion y a las
implicaciones de la institucionalidad del sistemaa institucionalidad

entendida como las reglas, rutinas, normas, leyamguctas que influyen y
dirigen la toma de decisiones, y por lo tanto,uydin en la organizacion
productiva del sistema, generacién de conocimiecambios tecnolégicos,

interaccién entre agentes, entre otros elementos.
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Malerba (2005) sefiala que el enfoque de sistem@rsdcde innovacion, puede
contener elementos del sistema nacional, regioratal; debido a que estas tres

dimensiones geograficas coexisten en un sectomaieido.

Por otro lado, Carlsson, Jacobsson, Holmen y Riqi@@®2) mencionan que los SSI
se basan en que diferentes sectores o industri@alizan sus actividades bajo
diferentes regimenes tecnoldgicos, los cuales reetegizan por la combinacion de
oportunidades y condiciones de apropiacion, nivells acumulacion de

conocimientos basicos y tecnoldgicos. Estos regisdacnoldgicos varian en el
tiempo, haciendo que el andlisis sea dinamico,ré@edbse en las relaciones de

competencia entre empresas.

Carlssonet al., (2002) sefialan que existen 3 aspectos metodokga@ el estudio
de los sistemas de innovacion. El primero tiene \ggrecon el nivel de analisis; el
segundo hace referencia a los limites del sistegsadécir como se delimita el
sistema y como se identifican los actores); eleterse refiere las mediciones sobre
el desempefio del sistema (nivel de la producciéeat®cimientos, tecnologias e
ingresos econdémicos). Segun el nivel de analisgsetma se puede delimitar de 3

formas:

1. Una tecnologia o conjunto de tecnologias que hagterencia a un area
especifica del conocimiento y que sea analizadamaro mas aplicaciones.

2. Un producto o artefacto como punto de partida desdeal se define el SSI.

3. Un mercado especifico, con énfasis en un conjuatprdductos (sustitutos o

complementarios) que se relacionan por tener ucaderen comun.
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Como se puede observar, ambos autores consideeamergbs relacionados al
producto o aspecto productivo; conocimientos y atgia, y los diferentes actores

que integran el sistema de innovacion, con un erfalg desarrollo competitivo.

En el SSI existen diversos actores y redes, queusimos casos son los mismos que
operan en el sistema nacional de innovacion (k) o que se puede concluir que
los elementos del sistema nacional son validos @laeafoque del sistema sectorial
(Lundvall, 2005; Nelson, 1993). En este mismo sen€@ookeet al. (1997) sefialan
gue los diferentes niveles de sistemas de innongciacional, regional, sectorial o

local) pueden ser complementarios y objeto de estiebde diferentes enfoques.

Algunos estudios que tienen como objetivo analzssistemas de innovacion en un
determinado sector o industria, han utilizado lesnentos y dimensiones propuesto
por Malerba (2002 y 2005). Asi por ejemplo SantediPes y Rosario (2011)
realizaron una investigacion cuyo objetivo printifige analizar las interacciones
entre las empresas pertenecientes a la indusueaeera del estado de Alagoas —
Brasil, de acuerdo a las tres dimensiones (orgeioizas, tecnologias e instituciones)
de un sistema sectorial de innovacién, segun Ipyasto por Malerba (2002 y

2005).

Fonseca y Rosario (2007) realizaron una investigasiobre los cambios en los
estandares competitivos de la industria azucaredaghol en Brasil, cuyo objetivo
es analizar las modificaciones de la estructuraiagustrial de dicha industria,
utilizando como marco analitico el SSI (Malerba)2§ 2005) analizando para ello

elementos de la produccion, productos, tecnolquiditicas, instituciones, avances
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técnicos, agentes y redes en la industria. La figaesén concluye que el SSI es un
marco analitico apropiado para analizar el proadsocambios estructurales del
sector especifico de la industria del azucar ylahml, a través de sus elementos
dindmicos que proporcionan, también, elementos gquplican el desarrollo

enddgeno de las innovaciones en el sector.

Malaver y Vargas (2009) realizaron un estudio coiyjetivo principal fue evidenciar

la importancia de la relacién Universidad — Empre&sstado en un contexto de bajo
desarrollo tecnolégico de Bogota y Cundinamarsajrasmo realizaron un andlisis
del caso de los lacteos en dichas ciudades, uiilz&! marco de SSI propuesto por
Malerba (2002). Los resultados de la investigaonrestran que existe una debilidad
innovativa en sector lacteo, pero existe tambiémsatapacidades de investigacion
subutilizadas debido a la desarticulacion de logpas de investigacion y las

empresas innovadoras.

1.5. Sistema Nacional de Innovacion Agraria

Segun estudios realizados por el Banco Mundial §g0évidencian que existe una
evolucion en el concepto de los sistemas de inndwagn torno al sector agricola,
menciona que el apoyo a la investigacion e inndvaeigricola ha ido cambiando
segun la evolucién del contexto para el desarmafjdcola, asi ha transitado bajo
diversos conceptos. Hasta mediados de 1980, sejdmaheoncepto de sistema
nacional de investigacion agricola; hacia finalkedod afios 80, se utilizé el concepto
de sistemas de administracion; en los noventaingeeé el concepto de sistema de
conocimiento e informacion agricola mientras geejém en la década del 2000, se

empez6 a utilizar el concepto de sistema de innéragricola.
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Segun la OECD (2013), los sistemas de innovaciéricalg (SNIA) estan

conformados por una serie de actores que desempuhbsiartos roles dentro del

sistema, segln su naturaleza (publicos o priva@geiciendo funciones de dirigir,
crear, apoyar, facilitar, transferir, brindar asésam adoptar innovaciones. Estos
actores responden a factores del mercado, facsoales, factores ambientales y
factores tecnoldgicos para producir innovaciones. éjemplo, las universidades,
institutos de investigacién (tanto publicos comavagdos) y algunas empresas
generan conocimiento, tecnologias e innovacionegp lkestandares formales;
mientras que las organizaciones de productoresequgiias empresas son
principalmente usuarios de dicho conocimiento, déagia e innovaciones; cabe
precisar que en alguna ocasiones pueden tambi@nageronocimientos, tecnologias
e innovaciones, pero en forma empirica o tacitaoAtinuacion se mencionan los

principales actores e instituciones que conformerStlIA:

1. Los gobiernos cuya funcion principal es promoyédacilitar procesos,
brindar apoyo financiero, dotar de infraestructpasa la investigacion e
innovacion (incluye base de datos, laboratorios egnologias de
informacion y comunicacion). Un rol principal deslagobiernos es
establecer e implementar politicas publicas y egahes que afectan
positiva 0 negativamente en el sistema, por ejettapfmlitica tributaria,
apoyo a las inversiones, politicas agricolas, semjohes laborales,

ambientales, etc.

2. Los investigadores, empresas privadas y loscatsres cuyo rol

principal es la generacion de innovaciones.
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3. Las instituciones financieras, proveedores dseuntos Yy otros

intermediarios.

4. Las organizaciones no gubernamentales y cadtatjue generalmente

apoyan en el financiamiento, asesoria y acompaifiamie

5. Los consumidores y el mercado que son los quecaionan las
innovaciones y principalmente aceptan y otorgaorvallas propuestas

de innovaciones.

Segun Zapata (2014) en el Peru, existen normativieierente al SNIA, por ejemplo
el Decreto Legislativo N°1060 (decretado por elétddjecutivo en el 2008) define
el SNIA como el conjunto de instituciones, prinogi normas, procedimientos,
técnicas e instrumentos mediante los cuales ed@gtaomueve y desarrolla las
actividades de investigacion, capacitacion y trmesfcia de tecnologia en materia

agraria. Segun dicho Decreto Legislativo los astoee forman parte del SNIA son:

1. Ministerio de Agricultura (ahora Ministerio de Aguiltura y Riego —
MINAGRI).

2. Ministerio de Educacion - MINEDU.

3. Instituto Nacional de Innovacion Agraria - INIA, o ente rector del
SNIA, constituye la autoridad técnica normativaieehnacional, dicta
las normas y establece los procedimientos necssapara la
implementacion de la normatividad, ademas debe dowar sus
operaciones y es responsable de su correcto fuarmiento.

4. Servicio Nacional de Sanidad Agraria — SENASA.
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5. Instancias de los Gobiernos Regionales y Locales tipnen como
funciéon actividades de investigacion, capacitacyoransferencia de
tecnologia en materia agraria en sus respectiviagljgciones.

6. Las universidades publicas y privadas, que desamractividades de
investigacion y capacitacion agraria.

7. Las empresas privadas dedicadas a actividades eagEeas,
agroindustriales, de produccion de semillas, deBarrde genética
animal y biotecnologia, empresas de procesamiento de
comercializacion de insumos y productos agropegsari

8. Las organizaciones de productores agrarios.

9. Las personas juridicas relacionadas con la imastig y capacitacion
agraria.

10.Instituto Nacional de Defensa de la Competenciaeylal Propiedad

Intelectual — INDECOPI.

El SNIA forma parte del sistema nacional de ciegciacnologia (SINACYT) como
un subsistema y se articula a través de las pditle desarrollo agrario del estado a
través del Decreto Legislativo N°1060 y del Plarcidaal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PNCTI) establecido a partir del mandddola Ley Marco de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (Zapata, 2014).

Los SNIA presentan una triple finalidad: desarroll competencia del sector, a
nivel micro, meso y macro; la seguridad alimentaracional y regional; y la

sustentabilidad ambiental. En este contexto cad@atagdesarrolla sus respectivas
politicas, teniendo especial relevancia las paltiptblicas cuyo objetivo es generar
externalidades positivas en el sistema de innowaqife repercutan en beneficios

para el desarrollo local, regional y nacional. (€eget. al 2014).
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1.6. Redes de Innovacion

Segun el Banco Mundial (2012, p.44), una red devanién es “un grupo diverso de
actores quienes voluntariamente contribuyen conodomento, financiamiento,
equipamiento, entre otros recursos para desarrollanejorar conjuntamente un
proceso o un producto econémico o social. Adenadsiddes de innovaciéon son una
manera especial de organizacion con una estructujgrarquica, una cultura basada
en la colaboracion, coordinacién y consenso (locsmmiros son libres de abandonar
la red en cualquier momento), por lo general cagersonalidad juridica y, a
menudo, tienen objetivos relativamente difusos’s kedes de innovacion estan en

continua evolucion en funcion del mercado y lasdémgias.

Cimoli (2007:) define las redes de innovacién emigos de vinculos, interaccion, e

intercambio de informacién y de conocimientos reteées para la innovacion.

Asi mismo, Fritsclet al. (1998) citado por Koschatzlgt al. (2001) menciona que
una red de innovacién es toda forma de organizabé®ada en el mercado, que
cumplen una funcién de transmitir e intercambidiorimacion, conocimiento y
recursos generando de esta manera, condicionegcipgopara la generacion de
innovaciones. Dentro de la red se producen procdsaprendizajes entre actores.
Las redes de innovacion se clasifican en verticalesrizontales, tal como se explica

a continuacion:

1. Redes verticales: se establecen entre proveedaressymidores, cuando

existen interacciones fuertes y permanentes deetta cadena productiva.
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2.

Estos actores pueden vincularse en forma horizautal otras empresas,

universidades, institutos de investigacion y otr@gnizaciones.

Redes horizontales: presentan un mayor gradidbeldad para elegir sus
integrantes. Pueden producirse interacciones fesnab informales
principalmente estan referidas a la implementacitin proyectos de
innovacion, ensayos, prototipos e introduccion araado de nuevos

productos (bienes o servicios).

Koschatzkyet al. (2001) establecieron una serie de elementos qudigas la

importancia que tienen de las redes de innovacama mejorar la capacidad de

innovacion de las empresas, los cuales se menc@oantinuacion:

1

2.

. Las redes facilitan el acceso a conocimierterso.

Las redes facilitan los procesos de aprendimajgiante la cooperacion y el

uso de conocimiento externo.

. Al interior de las redes se pueden intercamimaocimiento e informacion
necesaria para la innovacion. Este intercambiocgupe en forma formal
e informal.

. Las redes de innovacion tanto verticales conmztwtales que se generen
fuera de la cadena de valor representan una fuadieional de
informacion y conocimiento.

. La academia e institutos d investigacion camgtit una fuente importante
de informacion y de conocimiento, en muchos caswspten un rol de

conexion con otras redes.
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6. Las redes de innovacion que presentan mayomisnzo y apertura
contribuyen mejor a | proceso de innovacion.

7. La capacidad de absorcion de una organizaciterrdima su capacidad
para utilizar y aprovechar el conocimiento.

8. La coordinacioén y el trabajo conjunto permiteidantificacién y uso de
informacion y conocimiento relevante.

9. La proximidad espacial de los actores facilita ttansferencia de
conocimiento implicito y no codificado. Cabe pracigue otorga mayores
beneficios a una red, la combinacion de actorggdeales con actores

nacionales e internacionales.
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CAPITULO 2. ESTUDIO DE CASO: SISTEMA SECTORIAL DE
INNOVACION DEL CACAO EN EL PERU

En este capitulo se realizara la descripcion d& de estudio, es decir se describira
el sistema sectorial de innovacién del cacao &erl. En primer lugar se describe la
metodologia utilizada para la investigacion, a icnatcion se realiza la descripcion
del SSI del cacao en el Peru en base a las 3 dimnesspropuestas por Malerba
(2002 y 2005): (1) Base productiva, base de coneditm y tecnologia, (2) Actores

del sistema y redes, (3) Institucionalidad deksist.

2.1. Metodologia

La presente investigacion, segin su caracterizac@mesponde a una investigacion
cualitativa, de tipo descriptiva-exploratoria, seglips conceptos expuestos por

Hernandezt al (2010).

La investigacion tiene como metodologia el estudicaso, segun lo planteado por
Yin (2009), cuyo tema principal es el estudio dstesna sectorial de innovacion del
cacao en el Perl(. El objetivo principal fue la tiferacion y analisis de las

condiciones necesarias y las perspectivas parasarello del sistema sectorial de

innovacioén del cacao en el Perd.

Segun el disefio metodolégico del estudio de casmtgado por Yin (2009) se

proponen los siguientes elementos:
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Pregunta de investigacion

Las preguntas de investigacion fueron: ¢Qué cambisi y qué perspectivas
existen para el desarrollo del sistema sectoriahdevacion del cacao en el
Per(?. Con estas preguntas se pretende averigbae $ms elementos,
condiciones y perspectivas necesarias para elrddsatel sistema sectorial
de innovacion del cacao en el Peru. En este seséidousca caracterizar el
sistema sectorial de innovacién del cacao en al,Pergun los elementos
propuestos por Malerba (2002 y 2005), asi comogadaobre las relaciones
establecidas entre los diversos actores del sisteandravés de la
identificacion de elementos que promueven la forémode redes de

innovacioén del cacao en el Perd.

Unidad de analisis
La unidad de andlisis para la presente investigabi@ el sistema sectorial

de innovacioén del cacao en el Perd.

Proposiciones

Las proposiciones planteadas para la presentetigaei®n fueron:

P1. Existen todos los elementos necesarios pardesrrollo del
sistema sectorial de innovacién del cacao en al,R&m embargo
su nivel de desarrollo es aun incipiente.

P2. El sistema sectorial de innovacion del cacaelelRerd presenta
mayor dinamismo en las zonas de mayor concentragéria

actividad productiva.
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P3. La articulacion de actores en torno a la cages@ductiva del cacao,
contribuye al desarrollo y fortalecimiento del sisfa sectorial de
innovacion y genera condiciones favorables padesarrollo de la
innovacion.

P4. Las organizaciones de segundo nivel juegarolurelevante en el
sistema sectorial de innovacién del cacao en él, Réser un actor
central en las redes de innovacién y en el accasmacimiento,
tecnologias y financiamiento para la innovacion.

P5. Los fondos concursables promovidos por el gobjecomo
dimension de institucionalidad del sistema seatale innovacion
del cacao en el Peru, contribuyen a generar aticin de los

actores y promueven el desarrollo de innovaciones.

Para poder contestar las preguntas de investigaciénalizar las proposiciones
planteadas, es decir para poder realizar el estiglioaso del sistema sectorial de
innovacion del cacao en el Peru, se utiliz6 comtodwogia las dimensiones de un
SSI propuestas por Malerba (2002 y 2005), que @®siguientes:

a) Base productiva, base de conocimiento y tecnologia

b) Actores del sistemay redes

c) Institucionalidad del sistema

La investigacion fue realizada empleando estrateasadas en las proposiciones
tedricas antes mencionadas, andlisis de datosgridenidos, la descripcion de caso
y el uso de informacion cualitativa y cuantitatipeoveniente, principalmente, de

fuentes de informacion secundaria, pero tambiéntitied fuentes de informacion
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primaria, a través de entrevistas semi-estructgrada algunos actores mas

representativos de la cadena productiva del catab Reeru.

La informacién secundaria utilizada en la presémiestigacion, es principalmente
literatura general sobre sistemas de innovaciérbligaciones especializadas
referentes al cacao; base de datos de los fondisnases para la competitividad:
Programa de Compensaciones para la Competitivll&RQOIDEAS) y el Programa
Nacional de Innovacién para la Competitividad y deaividad (INNOVATE-
PERU), sobre los proyectos de cacao que se hanajecen el Perl entre el periodo
2008 — marzo del 2016. Las principales fuentesfternacion secundaria utilizadas
provienen del |Instituto Nacional de Estadistica aformética (INEI),
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Admaugin Tributaria (SUNAT),
Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), Ministio de Produccion
(PRODUCE), Programa de Compensaciones para la Quividaed
(AGROIDEAS), Programa Nacional de Innovacién pasa Gompetitividad vy
Productividad (INNOVATE-PERU), Agencia Alemana d@oPeracién Técnica
(Glz), Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia elolracion Tecnoldgica

(CONCYTECQ), entre otras fuentes.

La obtencion de la informacion primaria se realiné@diante entrevistas semi-
estructuradas a los principales actores del sissau@rial de innovacién del cacao
en el Per(: Asociacion Peruana de Productores deacdC4dAPPCACAOQ),
AGROIDEAS (pertenece al MINAGRI), INNOVATE-PERU (penece a
PRODUCE), GIZ, INIA y el Centro de Innovacion Tetdgica en Cacao (CITE

CACAOQ). Debido a la envergadura del sistema sexdtde innovacion del cacao en
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el Peru, en cuanto a la distribucion de sus actgeegue se encuentran distribuidos a
nivel nacional, regional y local, se ha realizada seleccion de los actores mas
representativos del sistema. Estos actores fuedentificados y seleccionados
previamente a través del mapeo de actores de &naguroductiva del cacao en el

Perd, segun los siguientes criterios:

* Segun los criterios propuestos por Etzkowitz y lesgibrff (2000) para el
SNI: Gobierno, academia y empresa.

e Segun los criterios propuestos por Cooke (2004)a ph SRI: Actores del
subsistema de generacion de conocimientos, actdeds subsistema
explotacion de conocimiento, actores gubernamentgleorganismos de

desarrollo regional

« .Segun los criterios propuestos por la OECD (20d&k el SNIA, que
plantea como actores: Entidades del gobierno, figastores, asociaciones,
agricultores, entidades no gubernamentales, enh@s.oSegun Decreto
Legislativo N°1060, los actores del SNIA del Peain:sMINAGRI, INIA,

Asociaciones de productores agrarios, entre otros.

En la Tabla 1 se muestra un resumen de los cstetibzados para la obtencion de
informacion de fuentes primarias para la presantestigacion, donde se detalla los
actores entrevistados; el rol que cumplen en el SRI y SNIA; la posicion del

entrevistado dentro de la entidad; el medio y tiesnptilizados para realizar las
entrevistas. Cabe mencionar que, realizar el ctmt@an cada uno de los actores,

coordinar las reuniones, solicitar la data (casdROEDEAS e INNOVATE-PERU)
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ha demandado, obviamente, de coordinaciones prgwasel caso de la obtencién

de data se necesitd solicitar formalmente (a lad&ad} el acceso a la informacion;

estas coordinaciones previas han demandado bagtamtpo sobre todo en las

entidades publicas (aproximadamente 3 meses).

Tabla 1. Resumen de criterios utilizados para la dbncién de informacién de
fuentes primarias

Rol en el

Rol en el - Tiempo
SIN . Medio
: Rol en el SRI SNIA Posicion del o empleado
Actor Etzkowitz y | "~ 00va (2004) | OECD (2013) y| entrevistado utlllzad_o en para
Leydesdorff N entrevista :
D.L.N°1060 entrevista
(2000)
Subsistema Asociaciones Reunidn Aprox. 1
APPCACAO Empresa| explotacién de . Gerencia - horay 30
- Agricultores fisica .
conocimiento minutos
Reunidn
fisica
AGROIDEAS | Gobierno Actor Entld.ad del Uryld_ad d(_a, (entrevista) Aprox. 40
gubernamental gobierno | Administracion| vy correo minutos
electrénico
(data)
Reunion
. fisica
INNOVATE- . Actor Entidad del Unidad d € (entrevista) | Aprox. 1
g Gobierno ) Tecnologia de
PERU gubernamental gobierno - y correo hora
la Informacién L
electrénico
(data)
Reunion
e 3
fisica .
. . (entrevista) reuniones
Organismo de  Entidad no de aprox.
Glz Asesores y correo
desarrollo | gubernamentq| e laz2
electrénico
) g horas
(informacion
- cada una
adicional)
Sub Direccion
Subsistema de de Promocién Reunion Aprox. 1
INIA Academia | generacion dg investigadores de la c prox.
N - fisica hora
conocimientos Innovacion
Agraria
Subsistema de¢ Correo Aprox. 30
CITE : L . P minutos
Academia| generacion deg Investigadoreg Proyectos | electrénico y
CACAO o en
conocimientos celular llamada
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En las entrevistas semi-estructuradas realizadas actores seleccionados del SSI
del cacao en el Peru se utiliz6 un protocolo gérmma preguntas guia que fueron
plateadas a todos los actores entrevistados. Gaifedas que dependiendo de la
naturaleza, rol y funciones del actor es que ctar@s con mayor o menor énfasis
cada una de las preguntas plateadas. A contimuaeifpresentan las preguntas guias

utilizadas en las entrevistas:

¢ Cual es su rol principal en el sistema de inndvadel cacao en el Perd?

» ¢ Qué innovaciones considera que se han realizatho aadena productiva
del cacao a nivel nacional? (Considerar solo las mel@vantes)

» ¢Qué tipos de tecnologia se usan para la produgadmercializacion de
cacao y derivados?

» ¢ Se cuenta con acceso a bases de datos, infornyacaimocimiento? Si la
respuesta es si, describir que base de datos yledratlizan.

+ ¢Con qué actores de la cadena productiva del céeme mayor
vinculacion?

 ¢Qué tipos de relaciones se establecen con dicbmmses, con qué
frecuencia se relacionan, para qué y bajo quéicionds se realiza la
vinculacion?

» ¢ Pertenece a alguna red en torno al cacao? ¢ @@iparticipa?

» ¢Quién considera que es el actor clave en la Ro?qué?

» ¢Cree que es importante la formacioén de redesppanaover la innovaciéon
en la cadena del cacao? ¢ Por qué?

» ¢Cree que es importante la participacion de asooes de productores de

segundo nivel (tipo consorcios, cooperativas, efiaya fomentar la

innovacién en el cacao? ¢ Por qué?
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» ¢Qué factores cree que limitan la innovacion eoaldena productiva del
cacao en el Peru?

* ¢ Qué factores cree que favorecen la innovaciéa eadena productiva del
cacao en el Peru?

« ¢Considera que existen normas y leyes que favorelcdmsarrollo de la
innovacién en el cacao? ¢ Cudles considera quasands importantes?

« ¢Cree que los fondos concursables AGROIDEAS e INNTB4PERU
contribuyen a fortalecer el sistema de innovaci@ cacao? ¢Como
contribuyen?

» ¢ Qué propuestas se podrian plantear para mejos&teina de innovacion

de la cadena productiva del cacao en el Pert?

En la Figura 3 se muestra el esquema del marceptuad y metodoldgico utilizado
para la presente investigacion, segun los concegamdeados por Malerba (2002 y
2005); este enfoque de SSI nos permitira haceapraimacion al sistema sectorial

de innovacioén del cacao en el Peru.

4 N\ N\ )

Base
Productiva, Actores del L .
Base de Sistema y Inst;[grgig?:rlr'liad
Conocimientos Redes
y Tecnologia
\_ J L J L J
\ ]

I

Sistema de innovacion de la cadena productiva del cacddenie

Figura 2. Esquema de marco conceptual y metodologiae la investigacion

Fuente: Malerba (2005)
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2.2. Sistema Sectorial de Innovacion del Cacaoene | Peru

En esta seccion se describira el sistema secti®iainovacion del cacao en el Per(
de acuerdo a las dimensiones y elementos propupstoSlalerba (2002 y 2005),

segun las fuentes de informacién consultadas.

2.2.1. Base productiva, base de conocimientos y tec  nologia

2.2.1.1. Base productiva

El cacao es una especie endémica de América detuyor centro de origen es la
region comprendida entre las cuencas de los rigsi€@, Putumayo y Napo (que
desembocan en el rio Amazonas). Su nhombre cien#8dheobroma cacao LSus
almendras, constituyen el insumo basico para lasimé del chocolate y sus
derivados, la industria farmacéutica y la industeamética. La Amazonia peruana,
como espacio megadiverso, alberga una amplia dieely variabilidad genética de
cacao. En estas zonas, podemos encontrar pobladisyersas de cacao silvestre,
cultivado y especies afines al géndrbeobroma con distinto origen genético y
grado evolutivo, que ocupan un nicho ecoldgico €ifpe y, que teniendo
caracteristicas semejantes y distintivas, se marestrariables o diferentes

(MINAGRI, 2014)

En nuestro pais existen diversas variedades deo,céa= principales variedades
cultivadas son: Trinitario, Forastero Amazéniconollo. En la Tabla 2, se muestra
el porcentaje de distribucién de variedades seglwoha de produccion en el afio
2002, como se puede observar la variedad Trinitapeesenta el 53,3%, seguido de
la variedad Forastero Amazoénico con 37,3 % y emenor porcentaje el Criollo

(9,4%) producido principalmente en el Norte dellPer
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Tabla 2. Distribucién en Porcentaje por Variedad deCacao en Peru - 2002

Distribucién en Porcentaje por Variedad de Cacao eReru - 2002
Grupo Genético % Variedad %
Huallaga Central 21,5
o Rio Apurimac 15,4
Trinitario 53,3 Alto Marafion 9.4
La Convencioén 7,0
. La Convencion 28,0
Forastero Amazodnico 37,3 Huallaga Central 9.3
Criollo 9,4 Zona Norte 9,4

Fuente: MINCETUR (2004)

A partir del afio 2000, en nuestro pais, se comenizcentivar la produccion del
cacao CCN51 con el apoyo de entidades como lar@fide las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNOCD, por sus sigiasinglés), la Comision Nacional
para el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA), elifisterio de Agricultura y

Riego (MINAGRI) y la Agencia para el Desarrollo édmacional de los Estados

Unidos - USAID (Morales, Borda, Argandofia, Fard8hrcia y Lazo; 2015).

En el Perd también de cultivan otros tipos de cacidlo, como el cacao de grano
blanco, denominado: Cacao Porcelana. El cacao lpoecees cultivado en las
provincias de Morropon y Huancabamba del departéonga Piura. Asi mismo, en
nuestro pais, se cultiva el Cacao Chuncho que adugido en la provincia de La

Convencién del departamento de Cusco (Morefesd, 2015).

El cacao es un producto denominadorfimoditti&, es decir, es un producto que se

cotiza en Bolsa. Para la producciébn y comercialimacdel cacao a nivel

internacional y nacional, existen dos denominadom® el mercado: cacao
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tradicional y cacao fino de aroma; esto esta liggldema genético que tiene que ver

con los ecosistemas.

La produccion y comercializacién del cacao y susvddos se realiza bajo dos
conceptos (de acuerdo a su produccion, trasformacidomercializacion), siendo

estos de procedencia organica o convencional.

Segun MINAGRI (2014), el cacao fue incluido enita de productos bandera de la
Comisién Nacional de Productos de Bandera, cormidier su origen, sus
caracteristicas diferenciales, ventajas compamgtiyda imagen de Perd como un
pais que produce productos de calidad. En los @dtiafios, el Perl ha sido premiado
con la mayor distincién otorgada en el Salén deld®late en Paris:
* Afo 2009: Distincion como “Cacao de Excelencia”etrSalon del
Cacao y Chocolate de Paris otorgado a la CooparAtivoindustrial
Tocache de la regién San Martin.
* Afo 2010: Distincion como el chocolate preferidolde Franceses
otorgado por la Revista “Que Choisir” al chocola®ducido por
Alter Eco con cacao peruano de ACOPAGRO.
* Afio 2011: Primer puesto al mejor cacao Yy licor decf en la IlI
Edicién del Chocoandino de Colombia, otorgado AR&® CACAO.
* Afo 2013: Distincion como “Cacao de Excelencia”erSalon del
Cacao y Chocolate de Paris, otorgado a la AsociaRiégional de

Productores de Cacao de Tumbes.
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El cacao es un producto muy versatil, a partir dehl, mediante procesos de
industrializacion, con diferentes grados de agnégade valor, se puede obtener
diversos productos intermedio y productos finajeerd consumo directo). A partir
de las semillas de cacao, se puede obtener el escgmano, que se constituye en
materia prima y es la forma en la que mas se caatiegec También se puede obtener
productos intermedios tales como: licor de cacamtata de cacao, pasta de cacao y
cacao en polvo, los que sirven como base paraboelcion de otros productos. Y
finalmente se puede obtener el chocolate, que gsragfucto final para consumo
directo MINCETUR, 2002)

En la Tabla 3 se muestra un cuadro con los pritesparoductos obtenidos de las

semillas de cacao, asi como la descripcion de iimaaton de cada derivado del

cacao.
Tabla 3. Usos del cacao y sus derivados
Producto Usos del Cacao y Derivados
Manteca de cacao Elaboracion de chocolate y coiafitdambién puede ser
usado en la industria cosmética y farmacéutica.
Pulpa de cacao Produccion de bebidas alcohdlinasajcohdlicas.
Céscara Puede ser utilizada como alimento paraadesm

Cenizas de cascaréPuede ser usado para elaborar jabdn y como fartibzen e

de cacao cultivo de cacao, vegetales y otros cultivos.
Jugo de cacao Elaboracion de jaleas y mermeladas.
Polvo de cacao Puede ser usado como ingredierigeirdustria alimentaria

y bebidas (postres, galletas, bebidas, etc.).

Pasta o licor de Se utiliza para la produccion de chocolates.
cacao
Fuente: MINCETUR (2002)

A nivel nacional, la produccion y superficie cosaata de cacao ha venido creciendo

a una tasa promedio de 12% y 11% al afio, respewivie, pasando de casi 25 mil
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toneladas en el afio 2000 a aproximadamente 97oméladas en el 2013, de
41,264 hectareas de superficie cosechada en 2G0iba 144,236 hectareas en el

2012 (MINAGRI, 2014).

El Pert era tradicionalmente un pais exportadorpdeuctos intermedios o
terminados derivados del cacao (90% del total eadoren el afio 2005); para el
2013, la participacion relativa de estos produtiesdisminuyendo gradualmente (a
34% en volumen y 44% en valor) cediendo paso amagor exportacion del cacao
en grano (66% en volumen y 56% en valor) que logggiesar a las industrias
internacionales de fabricacion de chocolates ddawil EI cacao peruano es uno de
los productos peruanos cuyas exportaciones hangdexdo un mayor dinamismo en
el Ultimo quinquenio con una tasa de crecimientsue exportaciones de 23.5% al
afio en promedio, superior a la tasa de crecimiggmamedio mundial de

exportaciones de cacao de 4.7% (MINAGRI, 2014).

El Cacao se siembra en 16 regiones del pais emldtcde la selva baja y costa
norte. La produccion nacional de cacao se ubicertipalmente en las regiones de
Cusco, San Martin, Ayacucho y Junin, que represeeltar6% de la produccion
nacional. Al 2012, la regidon San Martin, es la grienzona productora de cacao, con
29,705 toneladas de cacao en grano representadd®oetlel total producido a nivel
nacional. San Martin pasé de representar el 8%a deiperficie nacional en el afio
2005 a participar con la tercera parte (33%) desuperficie cosechada a nivel
nacional en el afio 2012, desplazando del primerrlabdepartamento del Cusco, el

cual, en el afio 2005, tenia una participacion déb 4 nivel nacional. En términos
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de la produccién, la regibn San Martin se ha cdieeren la mas importante
proveedora de cacao a nivel nacional (MINAGRI, 2014

La produccién de cacao en Per( proporciona ingres045,000 familias e
indirectamente a 225,000 familias; y, en el 20H3ptoduccion de cacao generd
ganancias por 6.9 millones de jornales anualesm@&dePeru ocupa el segundo lugar
a nivel mundial como pais productor y exportadorcdeao organico (MINAGRI,

2014).

En la Tabla 4 se muestra los indicadores produxtile cacao por Regién del Peru
en el afio 2104, como se puede observar la RegidnViaatin presenta la mayor
superficie y toneladas de produccion de cacao.réndimientos (t/ha) varian entre
0.4 y 1.2. Los precios en chacra presentan notalilesencias en cada una de las
Regiones. A continuacion se presentan las grafieaa cada indicador, donde se

detalla su andlisis.

Tabla 4. Estadisticas del cultivo de cacao por Regi en el afio 2014

Regi6n Superficie Produccion | Rendimiento | Precio en chacra
(ha) ® (t/ha) (SI.11)

Nacional 106,635 81,651 0.8 6,429
Amazonas 7,197 4,751 0.7 6,095
Ayacucho 7,012 4,920 0.7 6,694
Cajamarca 1,273 1,068 0.8 5,704
Cusco 22,043 10,448 0.5 5,384
Huanuco 6,842 3,701 0.5 6,864
Junin 14,556 12,399 0.9 6,584
La Libertad 15 19 1.2 3,566
Lambayeque 30 28 0.9 7,093
Loretc 532 522 1.C 2,70:%
Madre de Dios 247 106 0.4 5,504
Pasco 1,004 965 1.0 4,412
Piura 1,166 644 0.6 3,397
Punc 304 24C 0.8 7,67¢
San Martin 40,486 38,283 0.9 6,920
Tumbes 578 653 1.1 5,333
Ucayali 3,351 2,905 0.9 5,067

Fuente: MINAGRI (2014)
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En la Figura 6 se muestra el grafico de superfipie para el cultivo de cacao por
Region del Perd, en el afio 2014, medido en hestadisponibles para su

produccion. Como se puede observar la Region Satirviss la que cuenta con un
mayor nimero de hectareas aptas para la produdeiéacao en el Peru (40,486 ha),
seguido por la Regién Cusco con 22,043 ha, cogsétiibse en las Regiones con
mayor superficie apta para la produccion de cadaolibertad y Lambayeque son
las Regiones con menores areas aptas para elocdiicacao, con 15 ha y 30 ha

respectivamente.

Superficie (ha) para cultivo de cacao por Region -®4
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Figura 3. Superficie (ha) para cultivo de cacao poRegion en el 2014

Fuente: MINAGRI (2014)

En la Figura 7 se puede observar la producciénadac; en toneladas, por Region
del Pert en el afio 2014, siendo San Martin la Regic lider6 la produccion de
cacao en dicho afio, con 38,283 toneladas; segoidadupnin con 12,399 toneladas; y

en tercer lugar se ubicé la Region Cusco con 10@ddadas de cacao.
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Produccion (t) de cacao por Region - 2014
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Figura 4. Produccion (t) de cacao por Region en afio 2014

Fuente: MINAGRI (2014)

En la Figura 8 se puede observar el rendimient@)tflel cacao en cada Region
productora del Peru, el cual varia entre 0.4 y(flt#a). La Libertad, a pesar que
presenta la menor superficie (ha) y menor indicepaeluccién (t), presenta un
mayor rendimiento por hectarea (1.2 t/ha), segd@ldumbes con 1.1 t/ha; en tercer
lugar se encuentran Pasco y Loreto con 1.0 t/ha cad. La Regién San Martin,
pese a que es el mayor productor de cacao a rae@mal, presenta un rendimiento
de 0.9 t/ha. El rendimiento de un producto depehiietamente de las capacidades,
adecuado manejo y uso de tecnologias en la praiiuden las Regiones de la costa,
generalmente, el acceso a conocimiento, tecnolggidsrta en general contribuyen
a tener un mejor rendimiento en la produccién. Ragiones de la selva, estan en su
mayoria en un trance de adaptacion del cultivo,l@aeconvencion de cultivo de

hoja de coca en cultivos de cacao.
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Rendimiento (t/ha) de cacao por Region - 2014

Rendimiento (t/ha)

Figura 5. Rendimiento (t/ha) de cacao por Regién esl afio 2014
Fuente: MINAGRI (2014)

En la Figura 9 se muestra los precios en chacr#)(8 cacao por Regién el afio
2014, como se puede observar los precios variae 21t03 S/./t en Loreto hasta

7,675 S/./t en Puno. El precio depende basicanmimia variedad de cacao y si es

convencional u orgénico.

Precio en chacra (S/. / t) de cacao por Region - 201

Precio en chacra (S/. /'t)

Figura 6. Precio en chacra (S/. / t) de cacao poreRion en el afio 2014

Fuente: MINAGRI (2014)
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En la Tabla 5 se muestra los principales paisededéno del cacao y derivados,
distribuidos de acuerdo al valor FOB total del 20W&$ 224 Millones, donde se
puede observar que los principales destinos delocaalerivados de nuestro pais es

Europa con 66%, seguido de Norteamérica con 19%igy on 7%.

Tabla 5. Distribucion de mercados de cacao y deridas / Participacion valor
FOB total 2014: US$ 224 Millones

Continente de destino Portfe.ntajt'a’de
participacion

Asia 7%
Oceania 0,04%
Norteamérica 19%
Sudamérica 4%
Centroamérica y El Caribe 3%
Europa 66%
Africa 0,02%

Fuente: PROMPERU (2014)

En la Tabla 6 se muestra el porcentaje participad& mercados del cacao en grano
en el 2014, donde se puede observar que los FBdgeEsfue el principal destino del
cacao en grano peruano con un 26% de participadgdrmercado, seguido de
Bélgica con un 17,2%. Alemania e Italia constituyen importante mercado de
destino del cacao en grano, con 11,7% y 10,8% c&spmente. Con menor
participacion se encuentran Estados Unidg8%), Indonesia (5,1%), Espaiia (4,8%) y

Estonia (4,2%).
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Tabla 6. Distribucion de mercados del cacao en graren el afio 2014

Pais de destino Por(fe.ntaj?,de
participacion

Paises Bajos 26%
Bélgica 17,2%
Alemania 11,7%
Italia 10,8%

Estados Unidos 6,9%
Indonesia 5,1%
Espafia 4,8%
Estonia 4,2%

Fuente: PROMPERU (2014)

2.2.1.2. Base de conocimiento y tecnologia

La productividad depende, entre otros elementdsca®cimiento y la tecnologia
empleada, en este sentido, en el caso del cacpcesentan dos tipos de manejo del
cultivo, con diferencias en el empleo de conocituiery tecnologia: El primero
contempla un proceso extractivo, donde la coseaiamanejo post-cosecha se hace
de manera rudimentaria, con casi ningun tipo dediegia; y el segundo considera
la utilizacion de injerto con clones de mayor resisia y rendimiento, utilizacion de
materia organica, fertilizantes, cultivos y podalynejoramiento de las técnicas de
cosecha y post-cosecha. Bajo el primer nivel alireiento alcanza alrededor de 300
- 400 kg por hectarea, mientras que en el mas adanzos rendimientos minimos
son de 1 TM por ha (areas rehabilitadas) y 1,5 DiMha (areas nuevas), pudiéndose
obtener mayores rendimientos, con un producto dgomaalidad (MINAGRI,

2014).

En el mundo, la tecnologia y la innovacion del @edel cacao y derivados se ha

basado en la busqueda de mejorar las técnicas ltigocy post-cosecha, la
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renovacion de las plantas y los métodos de ferrogmtaen el campo, al igual que
reducir los costos de produccién, optimizar tésida manufactura y hacer mas
eficientes los procesos de desarrollo del produkganismo, se incluye el desarrollo
de nuevos sabores, texturas, formas y de distiffos de aplicaciones del cacao en
panaderia, pasteleria, bebidas y otras Esto signifile el factor tecnoldgico ofrece

posibilidades todavia no exploradas a la producd@racao en el Peru.

Recientes descubrimientos arqueologicos que edaabsr y peruanos vienen
realizando en las zonas de Zamora — Chinchipe|@&tio, Jaén y Bagua, sefialan
el origen comun de nuestras civilizaciones precbloas y el caracter oriundo del
cacao7. Los grandes aportes cientificos de lassiigaziones arqueoldgicas
binacionales han sido distinguidos por el FérunsSdanghai en China, en agosto del
afio 2013 como uno de los diez mejores descubriogeargueoldgicos en el mundo

(MINAGRI, 2014).

De otro lado, las recientes investigaciones cieasf de expertos internacionales,
dan evidencia de que la Cuenca del Amazonas (Beuador, Colombia y parte del
Orinoco) es considerado Centro de Origen del Caceaq, Perl se encuentra el 60%

de la biodiversidad existente de variedades (MINAG@R14).

En enero del 2012 se hizo publico el hallazgo deCE&0 NACIONAL PURO en el
departamento de Cajamarca con el cual se elab@H®@COLATE “FORTUNATO
4" y es probable que otros cacaos Unicos y difeserton potencial para la ciencia y
el mercado estén aun dispersos o perdidos en algan de la selva o en chacras

pero cuidados por agricultores apasionados debdMINAGRI, 2014).
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Algunas de las variedades de cacao fino de aramae cultivan en el pais ya son
conocidas en el entorno chocolatero mundial, cohtaeao porcelana o blanco de
Piura y variedades nativas de San Martin y de C(dmancho de La Convencion)

(APPCACAO, 2013).

El Consultor Dr. Albertus Eskes, ex presidente @elipo Internacional para el
Mejoramiento del Cacao (INGENIC), en el marco dditalizacion del Proyecto
INIA/Bioversity: “Competitividad del Cacao Chuncha®eporta una diversidad para
calidades casi sin limites encontrados en el c&&honcho” hasta ahora, habiéndose
detectado 55 perfiles sensoriales Unicos extrasfineociados 22 sabores frutados y
5 aromas florales. Algunos de los sabores detestsolm Mandarina, Citrico, Menta,
Hierba fresca, Arandano, Malta, Manzana, DurazrasaP Fruta seca, Chirimoya,
Ciruela; y aromas de Jazmin, Lirio, Rosa y Cartell@xperto estima que en 3-4 afios
unas 15 variedades extra-finos de cacao Chunchaepuestar disponibles
comercialmente. Ademas estima que las otras vakésdaativas del Pera tienen una

diversidad para sabores y aromas parecidas aldeidbo (MINAGRI, 2014)

Se puede mencionar como un proceso tecnoldgico yade de conocimiento
acumulativo, la implementacion de cacao fino denaopuesto que el cacao fino de
aroma es una mezcla de variedades, obtenido poeswe naturales a través de
varios afios. Sin embargo, aun falta mucho por ragjgoor ejemplo a nivel
tecnoldgico se necesita identificar las mejoresedades que el mercado exige. La
propagaciéon de este tipo especial de cacao (finaroima) se estd dando en forma

mecanica, como una simple réplica, sin el sopateestigacion.
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La produccién de cacao se caracteriza por la pres€le pequefios agricultores que
emplean un nivel tecnoldgico bajo. Existe demanalaipnovaciones, pero existen
limitaciones por parte de las universidades, centfe innovacion tecnoldgica,
institutos, empresas y los productores para poeeatizarlas. El rol de las
instituciones académicas es todavia limitado, meeslisponen de las capacidades
necesarias para su desarrollo. La mayoria de wnilegtes carecen de infraestructura
y equipamiento adecuado para el desarrollo de figeesdn, sobre todo las
universidades publicas del interior de nuestro,gislas zonas que histéricamente
han sido postergadas por el gobierno. Esta probiesnés uno de los factores que
ocasiona que el promedio de productividad de caeaobajo, no hay certeza de la
calidad del material genético que se utiliza, eatras consecuencias relacionadas a

la competitividad del producto.

El desarrollo tecnoldgico existente alrededor delap es todavia insuficiente, sin
embargo lo poco que se ha podido avanzar no obealage plan, sino que es
producto de la dinamica de la cadena productiva cdeao, a través de la
participacion de los diversos actores privadosngipalmente consumidores,

exportadores y bréker que han surgido productadeedaciones en el mercado.

En el eslabdén primario la innovacién se ha centiaélsicamente en mejora de la
calidad, impulsada por la Comision Nacional par®etarrollo y Vida sin Drogas
(DEVIDA), Cooperacion Suiza, Cooperacion Alemanaye otras, mediante un rol
de facilitacién. La innovacién en el eslabén primags todavia insipiente, existe
todavia mucho desconocimiento sobre las variedaddidad, registros, material de

propagacion, etc.
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El proceso de produccion es muy basico, se realexiante riego por gravedad en la
mayoria de los casos, con equipos basicos, uiiimade mucha mano de obra,
escasa tecnificacion. Asi mismo el proceso de fmamscion, que es realizado por

pequefias empresas es de bajo nivel de tecnificasdn su mayoria artesanal.

Existen sin embargo esfuerzos por crear condiciodes infraestructura y
equipamiento para el desarrollo de la ciencia,dlegia e innovacion, es asi que se
cre6 el Centro de Innovaciébn Tecnologica del Ca¢@trE CACAO), para
promover y facilitar el conocimiento y la innovagi@n la cadena productiva del

cacao.

A nivel territorial existen algunos esfuerzos impates, sobre todo en el Nor —
oriente del Peru, donde se han dado importantesrasegn el proceso de secado, por
ejemplo Nor Andino que es un grupo empresarial agrepa a varias asociaciones
de productores y cooperativas, a través de proyettofondos concursables han
logrado mejorar la productividad y capacidadesyesabdo en el proceso de post-
cosecha (secado). La zona Sur del Pert (VRAEM}exisa significativa inversion
publica, sin embargo los esfuerzos no son contoslade trae material para
propagacion importado con la finalidad de sustituiftivos de coca por cacao,
mediante proyectos cortoplacistas, con el Unicoetdyj de cumplir metas

institucionales aisladas.

Asi mismo, por iniciativa privada, mediante la hiesda de nichos de mercado a

nivel internacional, se han realizado mejoras girdgentacion del producto, disefio,

empaque y marketing. Sin embargo han sido ini@atino articuladas a la cadena
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productiva, es decir se han dado en forma aislamiaun trabajo conjunto con

objetivos estratégicos que permitan sostenibilidad.

En nuestro pais no existe cultura de consumonatee cacao y derivados, este
hecho desincentiva la innovacion, por lo tanto lemercado externo quién guia el

rumbo de la innovacion.

Un ejemplo que cabe resaltar en cuanto a innovesionplementadas, es el caso de
la Cooperativa Agraria CacaoterAROCAGRO) en San Martin, que es una de las
cooperativas mas importantes de esta zona, cuyarierpia exitosa consiste en la
implementacion de servicios ecosistémicos, a trale@proyectos que dan nueva
funcionalidad como mercados de carbono. Si bieseglicio brindado ya existe a
nivel mundial, en el ejemplo especifico, si cong#tuna innovacion puesto que es
nuevo en la zona (puede considerarse, entonces) somvacion de producto), a
demas consiste en un servicio nuevo que implemantaganizacion, lo que le ha

obligado a reestructurar su organizacion (innovaoi@anizacional y de procesos).

De las entrevistas realizadas, se concluye querlasipales innovaciones que se
implementado son: mejora de la calidad del produotejora del proceso de
fermentacion y beneficio, medicién de indicadoresnservacion del material
genético sobre todo del cacao fino de aroma, imgtgacion de certificaciones,
monitoreo, impactos ambientales y darle valor aefarestacién, como modelo de
negocio que diversifica el negocio, buscando gemaegyor rentabilidad mediante el

aprovechamiento del mercado de bonos de carbono.
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Los entrevistados sefalan que aun, hay poca igeegin en cacao y en general en
el sector agrario. Hace poco tiempo que se ha eadpez invertir con mayor énfasis
a través de herramientas como INNOVATE-PERU, las loan abierto espacio para
que las organizaciones accedan a investigaciortaalalj investigacion basica e

innovacion.

Segun la percepcion de APPCACAOQO, la inversion pemtepdel gobierno para la
promocién de las cadenas productivas, en ested®lstacao, es en su mayoria, a
través de fondos concursables, los que son de gsama, pero que no
necesariamente contribuyen a resolver las priogslag necesidades de los
productores. Tienen limitaciones porque generalemdamdbajan en funcién del
cumplimiento de metas, es decir con indicadoregad#o y no necesariamente por

resultados e impactos generados con la intervencion

Una limitacion que es importante sefialar es ladnadda gestion del conocimiento
que se realiza, pues no existe una cultura derssiEar y documentar los procesos,
aprendizajes y experiencias; que es clave paraealan el sistema sectorial de

innovacion.

Todos los entrevistados coinciden en mencionarejuecceso a base de datos es
limitado, disperso, dificil de acceder, no hay $farencia en la informacion. Los
escasos espacios de informacion existentes, pagsaribrmacion poco accesible y
amigable, sobre todo para el primer eslabén deatkerta productiva. En muchos
casos la data esta desactualizada. Algunas fuergasionadas que son utilizadas

para obtener informacién son: Asociacién de Explanes (ADEX), MINAGRI,
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SUNAT. Cabe mencionar que existe un esfuerzo imptetpor brindar un espacio
accesible y amigable de informacion sobre cacae, g liderado por GIZ en
colaboracién con diversos actores, que consistmamed de investigacion de cacao,
centralizada a través de una plataforma virtualddonse comparte informacion

actualizada sobre el cacao y derivados.

Algunos articulos sobre cacao, disponibles en la, wae pueden ser de facil acceso
a los actores del sistema de innovacion a fin diéittea conocimientos y tecnologias,

algunos de estos articulos cientificos disponibtes

- Journal of Herbal medicine. Susceptibility testangd bactericidal activities
of Theobroma cacao Linn. (cocoa) on Helicobactéorpin an in vitro study.
Volume 4, Issue 4. December 2014. Pages 201 — 207.

- Journal of functional foods. Isolation, compreheascharacterization and
antioxidant activities of Theobroma cacao extrabluvhe 10. September
2014. Pages 485 — 498.

- Food Chemistry. Isolation of dimeric, trimeric, reeheric and pentameric
procyanidins from unroasted cocoa beans (Theobrgawo L.) using

countercurrent chromatography. Volume 179, 15 f@¢5. Pages 278 — 289.

Para la comercializacion del cacao es necesaridacaon certificaciones de
producto, para el caso de semillas, es importanteettificacion, segun el INIA,
porque permite asegurar a los usuarios la purerdemtidad genética, calidad

fisioldgica, calidad sanitaria y calidad fisica.

2 Disponibles en: www.elservier.com
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En el mercado mundial el cacao puede comerciadizamjo distintas
denominaciones y estan etiquetados como

- Ecoldgicos

- Verdes

- Biolégicos

- Organicos

- De Origen

- De bosques cultivados

- Sociales

- Amigables con el medio ambiente

- Libres de agrotoxicos

Las normas de certificacion son distintas seg(raid de destino del producto, segun
los estandares exigidos por la demanda, sean egopgoneses, norteamericanos
etc. Las normas se pueden desarrollar para cada, riilbca u organizacion de
productores. Entre los consumidores, estas de@aex en las etiquetas de los
productos son vistas con entusiasmo por unos Vacdilsconfianza por otros. Los
consumidores exigen que se garantice la ofertalsp@mbiental de los productos.
Se puede certificar: insumos, produccion, coseabapio y beneficio. Las Unicas
formas de poder garantizar a los consumidores aBante: la aplicacion de los

estandares de certificacion y la seriedad de lesaas certificadoréb.

® Tomado del documento: Requisitos que deben cumiuctores para solicitar la “Denominacién de
origen” cacao arriba, escrito por Quiroz, J. Disptan en:
http://lwww.fao.org/fileadmin/templates/olg/docunms/cuador/ppp2/2-
CertificaciondeorigenMododecompatibilidad.pdf

* Tomado del documento: Requisitos que deben cumgiluctores para solicitar la “Denominacién
de origen” cacao arriba, escrito por Quiroz, J. pDisble en:
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2.2.2. Actores del sistema y redes

Los actores principales del sistema de innovac@&tacadena productiva del cacao

son los: productores, transformadores (empressis)d@ ONG, cooperacion técnica,

universidades e institutos.

Existen actores directos que intervienen en lareageoductiva del cacao, quienes

desempeiian diversos roles para el adecuado funuiem@ de la cadena, a

continuacion se describe cada uno de ellos:

a)

b)

Proveedores

De bienes y servicios, basicamente de insumos, imagLequipos, mano de
obra, logistica para la produccion, transformagiG@omercializacion de los
productos. También se consideran las entidadesdie@s por ejemplo

APDE, AZMJ, Root Capital.

Productores

Los productores constituyen el primer eslab6on deddena, son los que
cultivan el cacao. Existen productores organizgdpeoductores que operan
en forma individual. La politica actual del gobiery demas actores que
promueven el desarrollo en el pais, estd orien@ad& formacion y
fortalecimiento de la asociatividad, como modeloapgenerar desarrollo; en
este sentido se han promovido la creacion y fuseioento de cooperativas y

asociaciones de productores. La produccion de caseagaracteriza por la

http://www.fao.org/fileadmin/templates/olg/docunsicuador/ppp2/2-
CertificaciondeorigenMododecompatibilidad. pdf
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c)

d)

presencia de pequefos agricultores de subsistgneidienen como maximo

entre 2 a 3 hectareas por agricultor (MINAGRI, 2014

Segun Moralest al. (2015) existen alrededor de 30 000 productores de
cacao, que se encargan de sembrar, cultivar, casgdae la poscosecha del
grano de cacao. La mayoria de agricultores se atrameen situacion de
pobreza, ya que poseen pocas tierras, de maladalisuficiente capital de

trabajo, bajo nivel educativo y condiciones prexsde salud y salubridad.

Acopiadores

Existen acopiadores menores y mayores. Los acagiadaenores proveen al
mercado local y nacional, a la pequefa industdallpara la produccion de
chocolates elaborados en forma artesanal.

Los acopiadores mayores son el enlace con la mauds® alimentos para
mercado interno, a través de la empresa Nestléieynas para el mercado

externo, a través de importadores de alimentos.

Transformadores (Empresas procesadoras)

Los trasformadores o procesadores se encargan tasfarmacion de los
granos de cacao en productos intermedios como nargasta, polvo, licor y
en producto terminado como el chocolate.

Existen cooperativas procesadoras que cuentan laoiap procesadoras de
cacao. Existen también procesadores que pertermet®mpequefa industria
local, que elaboran sus productos en forma arteskilas comercializan

chocolate principalmente en el mercado local y eanan medida en el
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mercado nacional. Estos procesadores atienden aeipes nichos de
mercado, son empresas familiares y en su mayafagionales.

Dentro de las grandes empresas procesadoras sengacu Machu Picchu
Coffe Trading (Negusa Corp), Exportadora Romex ,S@ood Foods

(Procacao-Winter’s), Arcor, Kraft Foods o Nestlé&fidfrio), Huanaruna.

e) Comercializadores
La comercializacion de los productos se realiza bap actores: (1) Traders,
son quienes hacen llegar el cacao en grano a lastima chocolatera
internacional, por ejemplo tenemos a las filiales abrporaciones como
Cargil. (2) Mayoristas y retailers, cuya labor detesen la comercializacion

del producto final hacia el consumidor final (Me&sét al, 2015).

f) Consumidores
El cacao en grano y sus derivados tiene mercadal, latacional e
internacional. Los consumidores presentan caratitex$ diferenciadas segun
el tipo de mercado. Este actor es importante pogpgin los requerimientos

del consumidor, se orienta la produccion.

Otros actores del sistema sectorial de innovaaoohstituye el sector publico a

través de:

g) Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI

Es el ente rector, del sector publico, encargadaleksarrollo productivo del

pais, a través de la Direccion General de Comyietiiil Agraria (DGPA), se
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encarga de facilitar el acceso de los productdrase( de la cadena) a los
servicios ofrecidos por el gobierno nacional, paibb cuenta con las
siguientes unidades ejecutoras:

- Programa INCAGRO (actualmente ya no esta vigergr pn su
época cumpli6 un rol importante en la promocion lde
innovacion en las cadenas productivas de nuestsy phacacao
fue una de las cadenas productivas que se trabajo).

- Programa de Compensaciones para la Competitividad —
AGROIDEAS, es una unidad ejecutora del Ministerio de
Agricultura y Riego - MINAGRI, creada mediante D1077 y
reglamentada a través de los D.S. N° 014 2009-AGNP 009-
2010-AG, actta a nivel nacional, otorgando recursus
reembolsables en apoyo a la gestion empresar@jatisidad y
adopcion de tecnologia para los negocios sostenilgjee
involucran a pequefios y medianos productores agrari
ganaderos o forestales organizados, con el fin ldeare su
competitividad y consolidar su participacion ennedrcado. Su
intervencion se realiza a través de 3 tipos dentinges: Incentivo
para la asociatividad, incentivo para la gestiémcentivo para la
adopcion de tecnologfa.

- Instituto de Innovacion Agraria — INIA, es el organismo
publico encargado de disefiar y ejecutar la politiaeional de

innovacion agraria.

® Tomado del portal web: http://www.agroideas.golwed/?page_id=181
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- Servicio Nacional de Sanidad Agraria — SENASA,es el
organismo publico encargado de garantizar la sdnatgaria,
calidad de insumos, produccion organica y la indedi

agroalimentaria.

h) Ministerio de la Produccion — PRODUCE
- INNOVATE - PERU, es como se le conoce al Programa
Nacional de Innovacion para la Competitividad ydeictividad,
como lo dice su descripcibn web: “busca incremenritar
productividad empresarial a través del fortalecinmoede los
actores del ecosistema de la innovacibn (empresas,
emprendedores y entidades de soporte) y faciatamterrelacion

entre ellos.”

i) Ministerio de Comercio Exterior y Turismo — DIRCETUR
- PROMPERU, es la Comision de Promocion del Pert para la
Exportacion y el Turismo, apoya el posicionamiedéola marca
“cacao peruano” en los mercados del exterior, prdemolo la
presencia de las cooperativas y asociaciones &s fesicionales e

internacionales.

j) Ministerio de Relaciones Exteriores

Es el encargado de representar al pais en materigotitica exterior,

relaciones internacionales y cooperacion intermetio
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k) Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drgas (DEVIDA)

Es un organismo publico descentralizado, adscritta &residencia del
Consejo de Ministros, responsable de diseflar y wmwnda estrategia
nacional de lucha contra las drogas y ser la cpatta nacional para todos
los fondos de cooperacion internacional destinaalda lucha contra las
drogas. Brinda apoyo para propiciar la soluciérpblema nacional de
produccion de cultivos para fines ilicitos, priradipente el de la hoja de coca
para usos no tradicionales ni industriales, desdeperspectiva social amplia
gue propone la reduccion progresiva de estos osltimediante acciones
orientadas al desarrollo sostenible, en este casoygve la reconversion de

cultivos de hoja de coca en cultivos de cacao (DEVI2013).

Gobiernos Regionales

Creados a través de laey N° 27867 (Ley Organica de Gobiernos
Regionales), que otorga facultades y competencias promueven la
autonomia de las regiones, transfiriendo importamézursos econémicos
desde la administracion central, este hecho haeese@n los propios actores
regionales los que tomen decisiones sobre suotgriatunque el proceso de
descentralizacion todavia es limitado.

Los gobiernos regionales son responsables den#iprion y ejecucion del
desarrollo de su territorio; en el ambito socialpredmico, ambiental; son
responsables de generar condiciones favorablesepadesarrollo integral de
sus ciudadanos. Algunas de sus funciones inclugen tlotacion de
infraestructura, desarrollo productivo, insercion neercados, desarrollo

empresarial, entre otras. De esto podemos infagrspn responsables de la
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promocién de la innovacion en sus territorios. Rareadena productiva de
cacao, segun su produccién, tenemos los siguightdsernos Regionales:
Gobierno Regional de San Martin, Cusco, Amazonascécho, Piura,

Tumbes, Huanuco, Junin, Puno, Cajamarca y demas poaductoras.

m) Gobiernos Locales
Tienen como funciones el abastecimiento de bieneseryicios en su
jurisdiccién, el ornato, manejo de residuos sél@tre otros. Los Gobiernos
Locales presentan una serie de limitaciones encadgmes y recursos
econdmicos lo que dificulta y limita su intervengi&in embargo son actores
activos dentro del sistema de innovacion del capaes tienen relacion

directa con los demas actores de la zona, primograte los productores.

Otro actor clave en el sistema de innovacion deatéena productiva del caco, lo

constituyen las universidad tanto publicas comeggias.

n) Universidades

Tienen como rol principal la generacion de conoeirto y tecnologias y su

respectiva extension hacia la sociedad. Principatenese destaca las

universidades que ofertan carreras de cienciasiag@ industriales. Una de

las universidades que ha participado directameerealianza con otros

actores en la promocion del cacao es la Universidadignacio de Loyola.

- Universidad San Ignacio de Loyolague en alianza con APPCACAO,
han creado el Programa Nacional de Capacitacid@atizdores de Cacao
y Chocolate y asi formar las primeras promociones catadores

especializados y certificados.
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- Universidad Peruana Cayetano Heredia — UPCHgue es uno de los
actores clave, que ademdas ha asumido el lideraghoedientemente
aprobado Centro de Excelencia del Cacao (CECA),sgué financiado
por CONCYTEC con la finalidad de promover y dinaaniza CTI en

torno al cacao en el Perd.

Otro actor importante son los institutos espeaalis en ciencia, tecnologia e

innovacion.

0) Centro de Innovacién Tecnoldgica en Cacao (CITE CARO)
Se encuentra ubicado en la regién San Martin, satitacion juridica es de
caracter privado. Lo integran la Asociacion de Gwafivas Agrarias de la
Amazonia Peruana — Verde Amazoénico, la AsociaciGrudha de
Productores de Cacao (APPCACAO), la Direccion Reajide la Produccion
del Gobierno Regional de San Martin (DIREPRO Sanrtikla la
Universidad Nacional de San Martin (UNSM), la Umsidad San Ignacio de
Loyola (USIL), el Instituto de Cultivos Tropicalg$CT) y el Centro de
Informacién y Educacion para la prevencion del aldesdrogas (CEDRO)
Su obijetivo principal es la estandarizacion dehgrde cacao para competir
en el mercado internacional. Brinda servicios cooomstruccion de modulos
de beneficio de cacao, investigacién aplicada pacigacion y asistencia
técnica.
Los entrevistados manifestaron que el CITE CACAOtéw@ido un rol
importante, sobre todo en la Regién San Martinddmse ubica y ademés ha
centrado su funcionamiento. Sin embargo limitacsogre su funcionamiento,

por la escasa infraestructura y personal calificadiemas y principalmente
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por la desarticulacion con los demas actores yestuto con las necesidades

de la cadena productiva.

p) Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana l|IAP
Su sede principal se encuentra en Loreto y tienkitande accién en los
departamentos amazoénicos del pais, su objetivia esnservacion de la
diversidad biologica a través de la investigacidentifica y tecnoldgica,
promoviendo el desarrollo. La conforman 21 orgatim@es en donde se
promueve constantemente la cooperacién de estadiame su Consejo
Superior, que busca integrar la representatividadaiores e intereses de los

pobladores de la Amazonda.

Existen también actores de la cooperacion inteomatique tienen como funciones
la promocion de la cadena productiva del cacaol dPegl, las que se detallan a

continuacion:

g) Agencia Alemana de Cooperacion Técnica (GlZ)viene trabajando en el
Pert desde 1975, tiene como una de sus actividabddesarrollo sostenible
rural, la gestion de los recursos naturales y mibia climatico. En nombre
del Ministerio Federal Aleman de Medio Ambiente,oteccion de la
Naturaleza, Construccion y Seguridad Nuclear (BMUBY esté llevando a
cabo cuatro proyectos en Pert con fondos de l#ativia Internacional del
Clima de Alemania (IKI), estos proyectos se centean cogestion de la
region amazoénica en Perd, integrado de gestiomdiaea de los riesgos

climaticos en el sector agricola, la inversion lipaby la adaptacion al

® Tomado de la pagina web: http:/iwww.iiap.org.p&Rinfo.aspx?Tabld=1
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cambio climatico. Como parte de estos proyectosmpeven y facilitan
procesos de articulacion, concertacién, mejoragsiigacion e innovacion

en la adena productiva del cacao.

r) USAID/PERU
Es la agencia del Gobierno de Estados Unidos emaetacion internacional
no militar. En el Perd apoya programas de desarrallernativo, medio
ambiente, salud, democracia, gobierno, educacimegimiento econémico a
través del Programa de Desarrollo Alternativo (PDApoya al sector
cacaotero en las zonas de la selva del Perl, camjelivo principal de
facilitar la asociatividad de los productores enparativas, reconvirtiendo la

siembra ilegal de coca en siembra de cacao.

s) Sociedad de Cooperacion para el Desarrollo Internamnal -
SOCODEVI, es una red de empresas cooperativas y mutualedieases
fundada en 1985 que comparten sus conocimientngtéccon sus socios de
paises en desarrollo. Una de sus actividades ¢alefter cooperativas
mutualistas y asociativas para crear riqueza eodasunidades, a través de
soluciones innovadoras para la integracion sodtedi® las empresas en los
mercados. La oferta de servicios de SOCODEVI sea l&s el uso de
herramientas de las cooperativas como un mediazfiara crear, proteger y
distribuir la riqueza en los paises en desarrBlesarrolla sus actividades
mediante alianzas estratégicas con organizacion@s producen y

comercializan cacao en nuestro Pais.

" Tomado de su pagina institucional: https://wwwagzen/worldwide/25819.html
& Tomado de su pagina institucional: http://socogegien/about/
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t) Veterinaires Sans Frontieres-Centre International @ Cooperation pour
le Developpement Agricole (VSF — CICDA) asociacion francesa de
cooperacion técnica al desarrollo rural, apoyaseeats cacaotero a través del

proyecto PROCACAO.

u) SOS FAIM, trabaja especialmente con asociaciones y coopasatjue
desarrollan sus propios proyectos con la finalidadnejorar las condiciones
de vida de las poblaciones locales.

V) Asociacion Peruana de Productores de Cacao (APPCACAQes una
institucion creada en el 2014, que representa primtuctores ante instancias
nacionales e internacionales, actualmente integpauta?5 organizaciones
distribuidas en distintas regiones del pais. Reptas a mas de 30,000
productores de cacao, con un aproximado de 60,860@rieas en produccion,
con rendimientos promedios que oscilan entre 500,00 kg/ha/afio
(APPCACAO, 2013).

APPCACAO cumple, basicamente, una funcion grenmealegpresentacion de
pequefios productores. También cumplen un rol digdidor para el acceso a
mercados y financiamiento, asi como la promociéh @eao a nivel

internacional y nacional usando como medio priridgancidencia politica.

w) CONVEAGRO, es un Foro de dialogo y andlisis en el que corapar

expectativas y metas comunes, gremios agrariosanaaciones de la

sociedad civil, de académicos e interesados ean&l aigrario. Es el principal
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referente nacional de los productores agrarios g€l mundo, un caso sui

generis de representatividad democrética del inter@l y agrarid

2.2.2.2. Interacciones y Redes

La interaccion de los actores del sistema sectdei@novacion del cacao se produce
principalmente por la dinamica propia de la cademaluctiva, para lo cual existen

diversos mecanismos, uno de ellos son los espactoiacertacion, que permiten la
confluencia de actores, el establecimiento de cmuwsey de trabajo conjunto y

articulado en funcién de intereses comunes y hagovision y objetivos comunes en

pro del desarrollo competitivo del cacao. Algungsmplos de estos espacios de

interaccion son los siguientes:

La Asociacion de Productores de Cacao (APPCACAOene como una de sus
estrategias la integracion de las bases de praggcta articulacion y concertacion
con las instituciones y los principales actorescwiados a la cadena del cacao;
fortalecer capacidades, implementar tecnologias jomar equipamiento

(APPCACAO, 2013).

APPCACAO constituye una plataforma de articula@étre la base productiva y los
demas actores, que les permite tener una mayoes&macion y poder de

negociacion (comercial y de obtencién de benefjcios

En la Tabla 7 se detallan los integrantes de [aG®AO, los que se encuentran en

diferentes zonas de nuestro pais.

® Sobre CONVEAGRO, extraido de la pagina web: Httpuiv.conveagro.org.pe/node/10059
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Tabla 7. Organizaciones de productores cacaoteros@ciados a la APPCACAO

Nombre de la Organizacion Siglas Region
. . . . CAl .
Cooperativa Agraria Industrial Naranjillo NARANJILLO Huénuco
Cooperativa Agraria Cafetalera Pangoa LTDA CAC Junin
P g g ' PANGOA
Asociacion Regional de Productores de Cacao de gsml) ARPROCAT Tumbes
Cooperativa Agraria Cafetalera Satipo CAC SATIPO  nidu
Asociacion de Pequefios Productores de Cacao de Piun APPROCAP Piura
. . CAC ALTO
Cooperativa Agraria Cafetalera Alto Urubamba LTDA. URUBAMBA Cusco
Cooperativa Agroindustrial Tocache CAT San Martin
. . CAC ORO .
Cooperativa Agraria Cafetalera Oro Verde VERDE San Martin
Asociacion de Productores Agropecuarios San Ciastob APASC Pasco
Cooperativa Agraria Cafetalera Valle Rio Apurimda®lA. CACVRA Ayacucho
. . u . , CACEL
Cooperativa Agraria Cafetalera “El Quinacho” LTDA. QUINANCHO Ayacucho
Comlte Central de Productores Agropecuarios San COCEPASA Ucayali
Alejandro
Asociacion de Productores de Cacao Nuevo Bambamarca ASPROC - .
San Martin
Tocache NBT
. . CAC LA
Cooperativa Agraria Cafetalera La Palma PALMA Amazonas
Cooperativa Agraria Cacaotera ACOPAGRO  San Maftin
Cooperativa Agraria San Gaban LTDA CA SAN Puno
P g ' GABAN
Asomacpr] de Produptores de Cacao de los Valles de APROCAV Cusco
Convencion y Yanatile
Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria CAC Huanuco
P g DIVISORIA
Central Piurana de Cafetaleros CEPICAFE Piurg
Asociacion de Productores Kemito - Ene AS KIENMEITO ) Junin
Cen,tral de Organizaciones Productoras de Café sicCael CAFE - PERU Lima
Peru
Asociacion de Productores Cacaoteros y Cafetatbgios APROCAM AMAazonas
Amazonas
CAC
Cooperativa Agraria de Cacaoteros de Campos Verdes| CAMPOS Ucayali
VERDES
Asociacion Distrital de Productores Agropecuariosnfera ADPA
del Chinchipe grop FRONTERA | Cajamarca
P CHINCHIPE
Central de Productores Agropecuarios de Amazonas PRCAA Amazonas

Fuente: APPCACAO (2013)
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APPCACAO se vincula con actores internacionalespyoenueven el desarrollo de
la cadena productiva del cacao, mediante partidipa@n ferias, congresos,
reuniones y diversos eventos, entre los principgaiesmos:
- Confederacion de los Chocolateros y Confiterosrdadta, con los que en el
2013 e logro6 una alianza estratégica.
- Organizacion Internacional del Cacao — ICCO.
- La participacion en el Salébn de Chocolate de Padspinarios y otros
eventos realizados en diversos paises como: Equadmmbia, Nicaragua,

etc., han permitido establecer contactos e integran redes internacionales.

APPCACAO ha gestionado el financiamiento de FINCyara fortalecimiento de
capacidades de sus socios, a través de una paaavitiiencia — Espafia, en temas
relacionados a la innovacién en la produccion y examlizacion, desarrollo de
nuevas estrategias comerciales de cacao, realizdaoctubre del 2011

(APPCACAO, 2013).

Mesa Técnica Nacional de Cacao y Chocolateonstituida por representantes del:
MINAGRI, Ministerio de Relaciones Exteriores, MINTHR, PRODUCE,
DEVIDA, SENASA, INIA, APPCACAO y la Cooperacién Teica Internacional.
Existen mesas técnicas regionales constituidasaeRdgion de San Martin y

Amazonas.

Camara Peruana de Café y CacaqCAMCAFEPERU), conformada por las

principales empresas nacionales trasformadorapgrdoras de cacao.
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Salén del Cacao y Chocolategs realizado todos los afios, cooperacion entresvari
actores. La organizacion del evento es lideradoARIPCACAO, en colaboracion
con MINAGRI, PRODUCE, DEVIDA, PROMPERU, USAID/PERlY otras

organizaciones, integra a los diferentes agentesndegsicos nacionales e
internacionales de la cadena productiva, a fin mkeréambiar informacion vy

establecer redes de contacto.

La Alianza Cacao Perq,iniciativa publico-privada apoyada por la Agendi los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional ADS tiene como objetivo
contribuir a generar oportunidades econdémicasaficit pequefios productores que
han dejado la siembra de coca ilegal en las regialee San Martin, Huanuco y
Ucayali. El reto mas importante es lograr el aument los activos productivos de al
menos 16,000 agricultores a través la instalac&r28 000 nuevas hectareas con
variedades de cacao finas y de aroma hasta Sép&etal 2016. A la fecha se ha
dado asistencia en 999 comunidades a mas de 1&B0ias con las que se han
instalado 20,504 hectareas de cacao entre laseg@smes mencionadas. (7,534 ha en

San Martin, 6,642 ha en Ucayali y 6,327 ha en Headn{(MINAGRI, 2014).

Los actores que conforman la Alianza son: USAID, VIIEA, Carana Co.

(Consultora estadounidense que disefia y dirigategtas de crecimiento econdmico
para paises, empresas privadas y agencias intemaées de cooperacion), Armajaro
Trading (Traders de soft commodities con sede amdies, se dedica a administrar
cadenas de suministro de cacao, café y azuUcar)oraxipra Romex (empresa
peruana dedicada a la exportacién de café vergecacho), APDF (Asociacion Peru

Desarrollo Financiero, ofrece alternativas de negac entidades financieras y

68



servicios financieros a organizaciones, su rubro eds sector financiero),
Geotraceability (empresa con sede en Inglaterrafrgage soluciones de trazabilidad
y recopilacion de datos globales), Inka Crops (esgmperuana especializada en la
produccion y comercializacion de productos alim@oséi naturales) y las
Cooperativas: ACOPAGRO (departamento de San Malftiawanjillo (departamento
de Huénuco), Oro Verde, San Alejandro (departamefgoUcayali) y Nuevo

Progreso en el departamento de San Martin (Moedlak 2015).

Red Investiga Innova Cacaoges una red promovida por GIZ en alianza con los
diversos actores de sistema, funciona basicament® cina plataforma en internet

donde se comparte informacion relacionada al cacao.

Otro mecanismo de promocién de la interaccion deres, es a través de la
implementacion de fondos concursables que promulvemovacion en el cacao y
derivados, algunos ejemplos son AGROIDEAS e INNOY¥AHERU, que se

detallan a continuacion.

A través deAGROIDEAS se han cofinanciado proyectos que han beneficaldo
base de la cadena productiva del cacao, si biasttactura de éste fondo en los
incentivos de gestién y adopcién de tecnologia mampeve efectivamente la
formacion de alianzas estratégicas y con ello redé® actores de la cadena, sino
que lo hace con un enfoque solamente de merca@mtids que en el incentivo para
la asociatividad se promueve la formacién de ictén entre productores
individuales, con un enfoque de mercado, pero qereem condiciones para el

desarrollo de la innovacién y fortalece el sisteseainnovacién, al agrupar a los
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productores individuales, con los beneficios queglica dicha forma de organizacién

en la competitividad de la cadena.

En cuanto al programitNNOVATE-PERU que cuenta con diversas herramientas
para el financiamiento de proyectos, esté orienaghzipalmente a MYPES, donde
uno de los requisitos para acceder al finamientprdgectos es asociarse con otros
actores del sistema, principalmente con actoresadacademia y con empresas
similares; promoviendo de esta forma la formaci@ rédes y por ende la

articulacion de actores.

EL INIA tiene gran dentro del SSI del cacao, sotmd@o en la facilitacion de la
ciencia, tecnologia e innovacion (CTI), sin embargté desvinculado de los actores,

sobre todo del eslabdn primario de la cadena aeloca

Existe un proceso de articulacion débil entre pectales y procesadores, debido
principalmente a problemas de comunicacion y dexiatencia de intermediarios,

que en muchas ocasiones distorsionan la comunitggecios del producto.

Todos los entrevistados coinciden en sefialar qisteedna débil articulacion de
actores, que cada actor actla por su propia cuwemauna vision de corto plazo
limitada al cumplimento de metas institucionalesusente. Este problema limita el
acceso a la informacién, conocimientos y tecnomgiarincipalmente por los
agricultores. Sefialan también, que actualmententaacion ya no es problema de
falta de recursos, sino de articulacion de actooegntacion de la inversion,
capacidades del recurso humano y medicibn de impacExisten fallas

institucionales, que dificultan el vinculo entre {eneracién y gestion del
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conocimiento y la tecnologia dentro del sistema.cBnsecuencia manifiestan la

necesidad de mejorar las interacciones entre acti@lesistema.

El desarrollo competitivo del cacao correspondena politica multisectorial, sin
embargo no se coordina, existe una limitada intébac coordinacion y cooperacion
entre actores del SSI, entre sectores del gobieatanterno de cada actor (Ejemplo
al interior del propio MINAGRI y de PRODUCE).

La redes alrededor del cacao son importantes pdegiléa procesos, se ha logrado
reconocimientos importantes. Poder juntar a logrdivs actores en funcién de un
objetivo comun es muy complejo, porque cada uneetiiferentes intereses, el reto

es encontrar intereses en comun.

2.2.3. Institucionalidad del sistema

Segun MINAGRI (2014) existen algunos esfuerzosipstitucionalizar las acciones
orientadas a la promocion y desarrollo de la cadeelacacao, las cuales se

mencionan a continuacion:

- En el afio 2006 la Camara Peruana del Café incomdotépitulo de Cacao
dentro de su estructura. En la actualidad, son mnémmbros los que
pertenecen a la Camara y dos de ellos forman plertla directiva de la
organizacién. A partir de ese entonces, la padg@in de los empresarios se

realiz6 en forma gremial e individual.
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El 13 de octubre de 2006 se promulgé la Resolublbmisterial 1305-2006,
gue aprobaba la Constitucion de la Comision Técridaltisectorial

encargada de elaborar el Acuerdo de Competitividada Cadena Agro
productiva del Cacao y Chocolate. Esta fue susddant®mn el Informe N°

012-06-MINAG-DGPAD. CULTIVOS-CCHH.

El 16 de octubre de 2006 se instal6 la Comisiontiskdtorial y las Mesas de
Trabajo para formular el acuerdo de Competitividied la Cadena Agro
productiva del Cacao. Se conformaron tres grupograleajo, segun los

siguientes temas:

1. Mercado y Comercializacion
2. Tecnologia y Calidad

3. Organizacion

Se formulo la propuesta del “Compromiso de Comipitdd de la Cadena
Agro productiva de Cacao y Chocolate” en cumplirtoemlo establecido en
la Resolucion Ministerial N° 1305 — 2006 — AG ycanformidad mediante
Acta de Cierre de 02 de julio del 2007, encargéndola Direccion General

de Promocion Agraria la presentacion oficial.

En mayo del 2008, con el fin de continuar con ecpso de fortalecimiento
del Marco Institucional de la cadena, se constitigy@Comisién Técnica
Multisectorial, que trabaj6 el Compromiso o Acuerddacional de
Competitividad de la Cadena de Agro productiva @dead y Chocolate,

basado en los diagnosticos, caracterizacion y dmachiento de cadena. Se
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defini6 de manera participativa las Matrices de @amisos, las cuales son
producto de un consenso de los agentes de la ca@deaatizando de esta
manera, un mayor pacto de los mismos con la prdileay alternativas de
solucion que se han identificado de manera conjunta

La Comision la conformaron: EI MINAGRI, Ministeride Economia y
Finanzas (MEF), DEVIDA, MINCETUR, PRODUCE, Minisier de
Transportes y Comunicaciones (MTC), AGROBANCO, ARBRO vy la
Camara Peruana de Café y Cacao.

Este compromiso, resultado del proceso de coné@ntacesume: los
lineamientos de politica a largo plazo para el@egtiblico-privado para el
logro de una posicion competitiva de la Cadena Agoaluctiva de Cacao y
Chocolate. En el documento se describen propuestestégicas y de reglas
de juego, enmarcadas bajo los principios de Competid, Sostenibilidad,

Equidad y Gobernabilidad.

El Ministerio de Agricultura y Riego ha elaborad@ dnanera participativa,
Lineamientos generales déllan Nacional de Renovacion de Cacaeon la
finalidad de actualizar informacion primaria y sedaria para implementar la
renovacion de arboles de cacao, segun el entoreb@ral se cultivan y teniendo en
cuenta elementos sociales, econdémicos y ambientatbmmas, permitird efectuar
arreglos en las fincas de los productores de cana@spectos como densidades de
arboles de cacao por hectarea, disefios adecuadsisteimas agroforestales como
medida de adaptacion o mitigacion ante el cambiméatico, rescate de material
genético promisorio, plan de fertilizacion de adeea realidades, entre otros; asi
como actualizar la Linea de Base, Validar los ladares de Competitividad al 2015

y construir nuevos indicadores al 2021 (MINAGRI 12D
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El Gobierno Nacional, a través de DEVIDA, tiene copolitica reemplazar los
cultivos ilicitos como el de coca con cultivos altivos como el cacao, café o
palma aceitera, a través de programas que brint@mcfamiento y asistencia

técnica a los agricultores y cooperativas agrghisaleset al.,2015) .

Otro mecanismo que facilita la promocion de cadgmaductivas en nuestro pais es
la Ley 29337 — PROCOMPITE que tiene como objetivo mejorar la competitividad
de las cadenas productivas, a través de fondosursaides para los agentes
econdmicos organizados. Con este mecanismo lo®maisi regionales y locales
asignan presupuesto para la promocion de cadewasigbivas priorizadas en su

territorio, por ejemplo el cacao en las zonas dgomproduccion.

La Ley 29972 promueve la asociatividad de productores agramidsavés de la
formacién de cooperativas, otorgandoles un régirrdutario especial, con la
finalidad de mejorar sus capacidades de negociagénerar una economia de

escala, competitividad y acceso a oportunidades.

Todos los entrevistados coinciden en sefiala qdesarrollo del SSI depende de la
politica publica. En los ultimos afios, se ha in@etado la inversion por parte del
gobierno para la promocion de las cadenas prodigten este caso del cacao, que
en su mayoria, se invierte a través de fondos csables. Dichos fondos son de
gran ayuda, sin embrago en ocasiones no necesatag@ntribuyen a resolver las
prioridades y necesidades de los productores. Miehmitaciones porque

generalmente trabajan en funcion al cumplimientend¢as institucionales, es decir
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con indicadores de gasto y no necesariamente poltados e impactos generados

con la intervencién.

La politica de CTI en nuestro pais todavia es iogute. El capital humano en CTI
es escaso, falta mayor capacidades (existe undianbferta de recursos humanos
calificados, especialistas en cacao).En la mayaléa proyectos solo estan
conformados por personal de la academia y no iecly los demas actores del
sistema, limitando su percepcién de la realidad.

Existe también una politica de estado para foméasacadenas productivas a través
de fondos concursables tales como AGROIDEAS e INMNTE-PERU, que
contribuyen a fortalecer la y ademas forman pagtadnstitucionalidad del sistema,
a continuacion se detallaran los diversos proyedéosaco y derivados financiados

por dichos fondos en el periodo 2008 — marzo d&620

AGROIDEAS ha cofinanciado un nimero significativo de progegbara la cadena
productiva del cacao, a través de los 3 tipos denitivos que gestiona (incentivo
para la adopcién de tecnologia, incentivo para datign e incentivo para la
asociatividad), en el periodo del 2010 al 2015filanciado 48 proyectos en total
(de los tres tipos de incentivos), de los cualex@Besponden al incentivo para
adopcion de tecnologia, 7 corresponden al inceipiiva la gestion y 6 proyectos son

del incentivo para la asociatividad (Ver Figura.12)

9 Disponible en el portal web: http://www.agroidegmd.pe/web/?page_id=181
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N° de proyectos finaciados por AGROIDEAS
segun tipo de incentivo (2010 - 2015)

B Incentivo para la
Adopcidn de
Tecnologia

M Incentivo para la
Gestion

® Incentivo para la
Asociatividad

Figura 7. Numero de proyectos en la cadena produea de cacao financiados
por AGROIDEAS segun tipo de incentivo en el periodentre 2010 al 2015

Fuente: AGROIDEAS (2016)

En la Figura 13 se muestra el nUmero de proye&d#pd incentivo para la adopcion
de tecnologias financiado por AGROIDEAS por Regiérel periodo 2011 al 2015,
donde se puede observar que la Regién San Mamicentré el mayor nimero de
proyectos con un total de 16 proyectos, seguiddgp®egion Pira con 6 proyectos,

las Regiones de Ayacucho y Amazonas con 3 proyeeids una.
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NUmero de proyectos de tipo adopcion de tecnologias en cacao
financiados por AGROIDEAS por Region (2011 -2015)

Huénuco, 2

Cajamarca, 1_ Junin, 1
Ucayali, 1 ) _\ /_

I
Ayacucho, 3
Cusco, 1
Tumbes, 1 .\
\_/ N° Total de

Figura 8. Numero de proyectos de tipo incentivo parla adopcién de tecnologias
en cacao financiados por AGROIDEAS por Region en gleriodo 2011 - 2015

Fuente: AGROIDEAS (2016)

Del total de 7 proyectos de tipo incentivo para gestion, financiados por
AGROIDEAS, 5 proyectos fueron ejecutados en la &e@@an Martin, y solo se
financié un proyecto en la Regién Huanuco y 1 pctyen la Regién Amazonas, tal

como se muestra en la Figuera 14.

Numero de proyectos para fortalecer la gestion en
cacao por Regién (2011 - 2015)

Hudnuco, 1

Al 1
mazonas, N° Total de

proyectos = 7

Figura 9. Numero de proyectos de tipo incentivo parla gestion en cacao por
Region, financiados por AGROIDEAS en el periodo 21- 2015

Fuente: AGROIDEAS (2016)
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En la Figura 15 se muestra los proyectos de tiperitivo para la asociatividad en la
cadena productiva del cacao, financiados por AGREAI® en el periodo 2010 al
2014, donde se puede observar que las RegionesamleMartin y Cajamarca
obtuvieron el financiamiento de 2 proyectos cada, unientras que Amazona y

Cusco obtuvieron el financiamiento de 1 proyectacana.

Numero de proyectos para asociatividad en cacao por
Region (2010 - 2014)

N° Total de

Cajamarca, 2 proyectos =6

Figura 10. Numero de proyectos de tipo incentivo pa la asociatividad en cacao
financiados por AGROIDEAS en el periodo 2010 - 2014

Fuente: AGROIDEAS (2016)

En el caso déNNOVATE-PERU, programa gestionado por el Ministerio de la
Produccion (PRODUCE), ha cofinanciado proyectogsaaés de diversos fondos
tales como: FINCYT I, FINCYT Il y FIDECOM; medianta implementacioén de
proyectos de diversos tipos tales como: PITEA, MBMisiones Tecnoldgicas,
PITEI, Pasantias, PIPEA, PIPEI, Investigacion Aqdi@, Agendas de Innovacion
Tecnoldgica, Asesorias Tecnoldgicas y PIMEN, corfitalidad de mejorar la

competitividades de las MIPES y los sectores pridhg del pais.

En la Figura 16 se muestra la distribucion de loyegctos en cacao financiados por

INNOVATE-PERU, durante el periodo 2008 — marzo @46 de acuerdo a la
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Regién donde fue ejecutado dicho proyecto. Compusele observar, en el periodo
citado se ejecutaron 63 proyectos en total, dedases, la mayoria se ejecutaron en
Lima (30 proyectos), 12 en la Regiéon San Martien7Piura, 6 en Huanuco, 4 en

Tumbes y 1 en Amazonas, Junin, Cajamarca y Paspeativamente.

30

4
1 1 1 1
o > Q& o )
S ¢ Q ¢ < < Q& 2
N & .
PP R R GRS O «
& ) < ‘2‘\) QO
e C (_)'b
B Amazonas M Cajamarca MJunin M Pasco Tumbes
B Huanuco M Piura M San Martin ®Lima

Figura 11. Distribucion de proyectos en cacao finaiados por INNOVATE-
PERU por Region en el periodo 2008 — marzo del 2016

Fuente: INNOVATE-PERU (2016)

En la Figura 17 se muestra la distribucién de mtmgeen cacao financiados por
INNOVATE-PERU por Region de acuerdo a su partidiyac sefialada en
porcentaje, para el periodo 2008- marzo del 208ndcCse puede observar existe
una mayor Yy significativa participaciéon de la Regidima en comparacion a las
demas Regiones participantes, con una participat@brn8%, seguido la Region San
Martin con un 19%, debido principalmente al tipo pteyecto financiado y a la

presencia de actores con mayores capacidadeshas degiones.
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B Amazonas
W Cajamarca
W Junin

W Pasco
OTumbes

B Huanuco
@ Piura

M San Martin
W Lima

Figura 12. Proyectos INNOVATE-PERU en cacao, seg(porcentaje de
participacion en el periodo 2008- marzo del 2016

FuenteINNOVATE-PERU (2016)

En la Figura 18 se muestra el nUmero de proyectasaeao financiados segun tipo

de fondo del programa INNOVATE-PERU en el perio@®& — marzo del 2016.

Como se puede observar, de los 63 proyectos, 3orfuemanciados con fondos

provenientes del FINCYT I, 25 fueron financiadasmdondos de FIDECOM y sélo

8 proyectos fueron financiados con fondos proveagdel FINCYT I.

25
FINCYT | FIDECOM FINCYT Il
W FINCYT | FIDECOM m FINCYT Il

Figura 13. Nimero de proyectos en cacao financiadpsr INNNOVATE-PERU,
segun tipo de fondo, en el periodo 2008 — marzo &€16

Fuente: INNOVATE-PERU (2016)
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En la Figura 19 se presenta el porcentaje de apmteada fondo (FINCYT I,
FINCYT Il y FIDECOM) al programa INNOVATE-Peru pasd financiamiento de
proyectos en cacao durante el periodo 2008 — mader®?016. Como se puede
observar, los fondos FINCYT | (con 47%) y FIDECORb 40%) son los que
aportaron en mayor medida al financiamiento de dosyectos en cacao en el
programa INNOVATE- PERU, durante el periodo menatm Cabe sefialar que el
FINCYT Il es la continuacion del FINCYT I. Los foasl del FINCYT | fueron
utilizados durante los afios 2008 — 2011. Los fordbdINCYT Il fueron utilizados
durante el periodo 2013 — 2016. El dinero proverielel FIDECOM fue utilizado

durante los afios 2011 — 2015.

B FINCYT |

47%
H FIDECOM

FINCYT Il

Figura 14. Porcentaje de participacion por tipo ddondo del INNOVATE-PERU
para proyectos de cacao en el periodo 2008 — mardel 2016

Fuente: INNOVATE-PERU (2016)

En la Figura 20 se muestra se muestra el nUmeprayectos en cacao por tipo de

concurso (Estudios, innovaciones tecnolégicas de ahpacto, investigacion

aplicada, investigacion basica, pasantias, PIBASs@&ias tecnoldgicas, mejora de la
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calidad, PITEA, agendas de innovacion tecnologieBMEN, PITEI, misiones
tecnolégicas, PIPEA, PIPEI) que el programa INNOWAPERU financia en el
periodo de estudi@Como se puede observar, de los 63 proyectos, tdrfukel tipo
PIPEI; 9 son del tipo PIPEA, misiones tecnolégi@sinvestigacién aplicada
respectivamente; 8 pertenecen al tipo PITEI; estaebe, principalmente, a que
dichos tipos de proyectos son los que se aplicadedel inicio del programa. Los

otros tipos de proyectos tienen una menor partadpa entre 1 a 3 proyectos.

11
9 9 9

Figura 15. NUumero de proyectos en cacao por tipo dmncurso del programa
INNOVATE-PERU en el periodo 2008 — marzo del 2016

Fuente: INNOVATE-PERU (2016)

En la Figura 21 se muestra el nimero de proyectosaeao financiados por
INNOVATE-PERU, por afio de ejecucion. Como se pugligervar en los primeros
afios de ejecucion (2008 — 2011) son pocos los playefinanciados sumados,
representan 11 de los 63 proyectos. A partir del 2610 se nota un ligero
crecimiento hasta el afio 2014. En el afio 2015 sdupe la mayor inversion en

proyectos, ya que se ejecutaron 22 de los 63 piayeEn el 2016 se muestran 2
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proyectos, pues hasta marzo del mencionado afi@vilencia el incremento de
fondos del programa, ademas de la mayor difusi@hae posible el incremento de

proyectos ejecutados.

1 1 L

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m2008 m2009 2010 w2011 m2012 m2013 m2014 m2015 m 2016

Figura 16. Namero de proyectos en cacao financiadpsr INNOVATE-PERU
por afio de ejecucién en el periodo 2008 — marzo &016

Fuente: INNOVATE-PERU (2016)

En la Tabla 8 se muestra el numero de proyectoxamao financiados por
INNOVATE-PERU por organizacién, en el periodo 2008narzo del 2016. Se
puede apreciar que existen 26 organizaciones que lbgrado acceder al
financiamiento de un proyecto en el periodo andéizaa Central de Organizaciones
Productoras de Café y Cacao del Per( - CAFE PERIdada en Lima, pero que
tiene presencia a nivel de las Regiones productal@scacao, obtuvo el
financiamiento de 9 proyectos, posicionandose ctarentidad solicitante que mas
accedid a fondos de INNOVATE- PERU durante el mhyicanalizado. La
Asociacion Peruana de Productores de Cacao — APROACuyo domicilio fiscal
se encuentra en Lima, pero tiene como socios aedifes organizaciones de las

distintas zonas cacaoteras del pais, ha logradoteje6 proyectos con fondos de
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INNOVATE-PERU durante el periodo de analisis; igusin el Instituto de Cultivos
Tropicales (ubicado en San Martin)TECHNOSERVE INC (Lima) con 5 proyectos

cada uno.

Asi mismo la Asociacion Regional de Productores @Gecao de Tumbes —
ARPROCAT, ubicada en la Region Tumbes, obtuvo ehrfciamiento de 4
proyectos. Las organizaciones: Asociacion Kallp&an Martin, Asociacion de
Pequefios Productores de Cacao — Piura, Coopersgizaia Cafetalera Divisoria
LTDA — Huanuco y la Universidad de Piura lograron fieanciamiento de 2
proyectos cada una.

Tabla 8. Numero de proyectos en cacao financiado®pINNOVATE- PERU
por organizacion, en el periodo 2008 — marzo del 26

Organizacion " de Region
Proyectos

Organizaciones con 1 proyecto 26 Varias
Central de Organizaciones Productoras de Café y
Cacao del Pert - CAFE PERU - Lima 9 Lima
Asociacion Peruana de Productores de Cacao -
APPCACAO - Lima 6 Lima
Instituto de Cultivos Tropicales - San Martin 5 Séartin
TECHNOSERVE INC - Lima 5 Lima
Asociacion Regional de Productores de Cacao de
Tumbes - ARPROCAT 4 Tumbes
Asociacion Kallpa - San Martin 2 San Martin
Asociacion de Pequefios Productores de Cacao - 2 Piura
Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria LTDA -
Huanuco 2 Huanuco
Universidad de Piura 2 Piura

Fuente: INNOVATE-PERU (2016)
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CAPITULO 3. DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo al marco conceptual y tedrico planteada informacién obtenida

producto del estudio de caso, se realiza, a catitn, una aproximacion a la
caracterizacion de las condiciones y perspectiessidtema de innovacion en la
cadena productiva del cacao, tomando en cuentaéasintas de investigacion y las

proposiciones planteadas.

P1. Existen todos los elementos necesarios para el deeto del sistema
sectorial de innovacion del cacao en el Perd, simbargo su nivel de

desarrollo es aun incipiente.

De la informacién expuesta en el estudio de caso,psede deducir que

efectivamente existen todas las condiciones y elemsenecesarios para el desarrollo
de un sistema sectorial de innovacién en la cageoductiva del cacao, segun lo
planteado por Malerba (2002 y 2005), pero que etlnie desarrollo es todavia
incipiente. Esta afirmacion es respaldada con wldes realizado por Gonzélez,

Diaz, Alayza y Moscoso (2015), que sefialan queasrrdgiones de la Amazonia
(donde existe la mayor produccion de cacao) praseatgunos conglomerados
empresariales, que pueden dinamizar los proceswsmdeacion, concluyen que hay

avances significativos a nivel de SSI, pero queat@ es insipiente , asi mismo
concluyen que las regiones de Loreto, San Martiltgyali presentan un desarrollo

ligeramente mas avanzado en sus sistemas de indoyvac

Tal como se muestra en el estudio de caso, ehwistee innovacion de la cadena

productiva del cacao, presenta, en mayor o mensara#lo, los elementos que
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constituyen las dimensiones de un sistema sectdeiahnovacion propuesto por

Malerba (2002 y 2005).

Se evidencia una etapa de trasformacion produetivia cadena de cacao, debido a
la introduccion de nuevas tecnologias que no sbeaaas todavia en muchas de las
zonas, tales como: nuevas y mejoradas semillasosug mejorados sistemas de
siembra, cosecha, manejo de cultivo, trasformadéersificacion de subproductos

del cacao, entre otros.

En su mayoria, los procesos de innovacion estaoncadbs en innovacion de
procesos, producto y menor escala en innovacionggnizacionales; estas
innovaciones estan principalmente relacionadasaasde produccion y al mercado
internacional. Estas innovaciones estan basadasigalmente en la experiencia de
los actores y estan asociadas a innovaciones asgammnales; tal como lo describe
Gonzalezet al., (2015) cuando menciona que en el sistema de icivale la
Amazonia Peruana, se desarrollan innovacionesathigio y de procesos basadas
principalmente en la experiencia y estan asociadasovaciones organizacionales,
pero en menor intensidad, asi mismo mencionan gseinnovaciones no son

inéditas, pues existen similares en el Perl y eldou

En cuanto a la base productiva, conocimientos galegia se trata de un sistema
productivo basado enctmmoditie” para exportacion, principalmente, también
presenta un flujo en el mercado interno tanto locagional y nacional, con

diferentes niveles de agregacién de valor. El moceeciente de evolucién de

productividad ha demostrado un movimiento de maddacion en las técnicas de
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manejo del cultivo, la especializacion de las \dates de cacao, aprovechamiento

de los nichos de mercados para cacao fino y deaa.om

El perfil de los productores ha evolucionado hdaiasociatividad, a traves de la
formacién de organizaciones de primer nivel (coafpess y asociaciones) y
organizaciones de segundo nivel (consorcios y dzgaiones que agrupan a otras
organizaciones — caso de APPCACAQ), a pesar dehcavaignificativo en la

asociatividad, todavia existen productores indialds y debilidad dentro de las
organizaciones, esta situacion limita el accesa @formacion, conocimientos y

tecnologia para la innovacion.

La produccion cientifica y tecnol6gica si bien lemitlo avances significativos a
través del financiamiento de fondos del gobieratest como INNOVATE-PERU y

CONCYTEC, ademés del apoyo de la Cooperacion latéonal, presenta todavia
algunas limitaciones, pues existen demandas |atepte parte de los actores

principales de la cadena en temas de investigacidnovacion.

En lo que respecta a la cadena de procesamiermngrcializacion, el sistema de
innovacion no presenta una industria nacional &sadollada, basando su economia
en un sector agricola primario exportador y, aderassistema agricola de baja

productividad, con escaza generacion de conocimient

En la Tabla 9 se presenta una un resumen de Insigales elementos por cada

dimensién de un sistema sectorial de innovacidia eadena productiva del cacao.
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Tabla 9. Resumen de elementos y dimensiones detesisa sectorial de
innovacién de la cadena productiva del cacao

Dimension del
SSli

Elemento del SSI

Descripcion

El producto principal son los granos de cacaojes u
producto denominado “commoditie”; a partir de
Producto .
este producto se obtienen subproductos |con
diferentes niveles de valor agregado.
En el mercado interno la competencia |es
. basicamente entre productores, de las divarsas
Base productiva, | Proceso de i
. zonas cacaoteras. En el mercado de exportacipn la
base de competencia y . .
g ., competencia es con productos de otros paises
conocimiento y | seleccion L
. cacaoteros, que pueden presentar similares
tecnologia .
caracteristicas de producto.
Existen avances significativos en la generacion de
Conocimiento y conocimientos, pero es insuficiente. Los procesos
procesos de de aprendizaje dependen en gran medida del grado
aprendizaje de asociatividad y de la interaccion con entre
actores.
Productores; organizaciones de productores;
Agentes cooperativas; empresas; gobierno nacional, regional
9 y local; universidades; institutos; cooperac|on
internacional; ONG
Desde el punto de vista de relaciones verticalgs se
. , . requiere mejorar la integracion entre |os
Tecnologias basicas . . R
. productores agricolas con los intermediarios
imputs, demanda, . . . .
. comerciales y las industrias. Desde el punto da vis
complementariedade . . . .
. de relaciones horizontales se requiere mejorar la
sy vinculos . . . . L
Actores del . interaccion con las universidades, institutos | de
. relacionados . S . L, . .
sistema y redes investigacion e innovacion y los diferentes nivgles
de gobierno.
La interaccion ocurre principalmente bajo |un
enfoque de mercado, a través de la normativjdad
Mecanismos de vigente, y de la intervencién de algunos agentes de
interaccion entre la cooperacion internacional como : USAID, GI|z;
empresas y otros agentes de concertacion como la mesa técnica del
agentes cacao, la camara de cacao, APPCACAO, entre
otras. Las interacciones pueden ser formalgs o
informales.
Existen algunas normas que promueven| el
N . N desarrollo agrario, donde se incluye el cacao,
Institucionalidad | Instituciones . g . . .
existen también certificaciones internacionales |que

son necesarias para comercializar el producto.

Fuente: Malerba (2002 y 2005)
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P2. El sistema sectorial de innovacion del cacao e Peru presenta
mayor dinamismo en las zonas de mayor concentraciéde la

actividad productiva.

Las regiones que presentan mayor actividad produaie cacao, son las que
presentan una mayor participacion, de sus actere®l acceso a conocimientos,
tecnologias, financiamiento; tal como se descréicel estudio de caso, donde las
regiones de San Martin, Ucayali, Cusco, Piura,cgzaimente la Regién San Martin,
gue es la que lidera la produccion nacional de a@acas la region que mas

beneficios obtuvo por proyectos de AGROIDEAS.

Esta afirmacion esta de acuerdo con lo expresadGpozalezt al. (2015) que en
su estudio de los sistemas de innovacion en la AmazPeruana, concluye que las
regiones de Loreto, San Martin y Ucayali, preseniandesarrollo ligeramente

avanzado.

Las dindmicas econdmicas propias de la concentragdductiva generan
condiciones favorables para la innovacién, debida mayor presencia y dinamica

de los actores presentes en el territorio.

Segun Malerba (2002) la concentracion geogréficaagientes innovadores, con
limites de conocimiento local, se asocia a los megies tecnolégicos de
oportunidades, proceso de acumulabilidad medio tpsalen las empresas,
apropiabilidad y una base de conocimiento tacitoegpecifico, que genera

oportunidades para el desarrollo del sistema satt innovacion.
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Segun Malerba (2005), con frecuencia, los SSI estan localizados, definiendo
con frecuencia la especializacion de determinadaas; por ejemplo en el caso de

Silicon Valley donde se concentran la industrigaliéware y microprocesadores.

La dindmica productiva de la Region San Martin bamitido la introduccion de
tecnologias que ha mejorado el cultivo de cacadaEagion San Martin existe un
avance significativo en materia de innovacion, diizado por la presencia de la
variedad CCN51 y de la introduccion de variedadesjoradas impulsados,

basicamente, por USAID y DEVIDA, segln se expuderirmente.

La Regién San Martin presenta un gran avance protiuccion y comercializacion
de cacao y derivados. De todas las Regiones prardisctie cacao en el Perd, San
Martin es la primera Region productora de cacao Rkell, tanto de cacao
convencional como de cacao fino de aroma. El inergmde la produccion de cacao
en la Region San Martin se debe, principalmenta, @litica de reconvencion del
cultivo de hoja de coca en cultivos alternativoseste caso el cacao, promovida por
el estado y la cooperacion internacional, a tral&snstituciones como: USAID y
DEVIDA, principalmente. El Gobierno Regional de nSdlartin también ha

invertido fuertemente en la promocioén del cultivaicao.
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P3. La articulacion de actores en torno a la cadenaroductiva del cacao,
contribuye al desarrollo y fortalecimiento del sistma sectorial de
innovacion y genera condiciones favorables para desarrollo de la

innovacion.

Las diversas interacciones entre actores permgeergr, difundir y facilitar el uso

del conocimiento y promover las innovaciones dedéiosistema.

Como se puede observar, el sistema sectorial devaeion del cacao, presenta
algunas redes, pero todavia existen debilidadesuerrticulacién entre actores
evidenciados en las escazas y débiles relacioneblexsdas, en su mayoria
informales, sobre todo en la base de la cadendyptores) ocasionando dificultades

en la competitividad de la cadena productiva, duefalta mejorar.

La articulacion de actores efectivamente contribre forma significativa a
fortalecer el sistema de innovacién en la cadegengra condiciones favorables para
el desarrollo de innovaciones, tal como se observda pequefia red formada por

APPCACAOQ.

Segun Malerba (2002) el sistema sectorial de intiémapresenta una “estructura
sectorial’, constituida por redes producto de Iladadiones entre agentes
heterogéneos con diferentes creencias, competegciaemportamientos, estas
relaciones influyen en las acciones de los agentesr ende en el desempefio del

sistema.
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En el estudio realizado por Ore al (2013) sobre los sistemas de innovacion de la
papa en Bolivia, Etiopia, Perd y Uganda, se mecique la innovacién es el
resultado de la creacion de redes entre los disexstores, a través de la generacion
y uso de informacion y conocimiento con la finatidde resolver problemas;
destacandose de esta manera el rol que juegaedies de actores dentro del sistema

de innovacion.

Segun el estudio realizado por Saetaal. (2011) destacan como una de sus
conclusiones la importancia de la red de invesiigacle la cafia de azlcar, en
colaboracién con universidades, asociaciones, catwh, entidades publicas, entre

otras entidades, con la finalidad de invertir eD.|+

Las redes alrededor del cacao son importantes @dapilitan procesos, en este
sentido, La red de investigacion de cacao y chteof@omovida por GIZ es un
esfuerzo importante que se debe destacar y foetalues permite el acceso a

informacién amigable y compartir experiencias eatrores del sistema.

En este sentido es importante recalcar que es ldaamiculacion y trabajo conjunto
entre el estado, privados y la cooperacion paraet@S| funcione adecuadamente y

permita crear un ecosistema favorable para la exion.

Cabe sefialar que aun existe una debilidad en caalat@rticulacion de actores en
torno al cacao, ya que cada actor actia en formskdai sin una politica
multisectorial, debido a que existen diversos ast@ue cumplen diversos roles en

toda la cadena productiva del cacao, lo que lo hanemas complejo para establecer
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consensos y desarrollar trabajos articulados. Pjoear a los diversos actores en
funcién de un objetivo comin es muy complejo, pergada uno tiene diferentes
intereses, el reto es establecer politicas muttsates y construir una vision

conjunta del desarrollo productivo (caso especiliglcacao) y de pais en general.

P4. Las organizaciones de segundo nivel juegan uolrrelevante en el
sistema sectorial de innovacion del cacao en el Berl ser un actor
central en las redes de innovacion y en el accesocanocimiento,

tecnologias y financiamiento para la innovacion.

Es importante destacar el rol de las organizacieagendo nivel, como es el caso de
APPCACAO, que se constituye en un actor clave de&usacion entre los
productores (base de la cadena productiva), lases@apy principalmente los actores

del gobierno (en sus tres niveles), de la coopénaaiernacional y ONG.

Esta organizacion de segundo nivel (APPCACAO) cempiasicamente, una
funcion gremial de representacion de pequefios ptorks. Sin embargo se ha
convertido en una institucion de facilitacién parge sus socios puedan acceder a
mercados, financiamiento, mejorar su rentabilidddgilitar el acceso a
conocimientos y tecnologias que propician condesonfavorables para la
innovacion. Se vincula con diversos actores nategn@ internacionales, con

universidades e institutos.

Como APPCACAO, los productores, han podido serepae la iniciativa de

creacion del Centro de Excelencia del Cacao, yssqnauno de los promotores de la
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creacion e implementacion de dicho centro, siemdgasticipacion activa es durante

todo el proceso.

Las asociaciones de productores son entidades elava proceso de difusion de
tecnologias y promueven adopcion de parte de lagluptores, ademas de

capacitarlos para el manejo de nuevas tecnologias.

Algunas cooperativas como PROGRESO, ABCF, NOR ANDINCEPROA,
PIDECAFE se han convertido en mecanismos para ac@f€inanciamiento de la

cooperacion internacional y apalancamiento de femad@ionales.

NOR ANDINO, que es un grupo empresarial que agauparias asociaciones de
productores y cooperativas, tiene como una de wsusdnes el captar fondos para
mejorar productividad y capacidades, de recursoésrriacionales y nacionales.
Ademaés de la busqueda de financiamiento, prestaiti®s en alianza con entidades
de la cooperacion internacional. Actualmente esfdl@ementando una politica donde
se estan equipando con sus propias plantas despro@nto, pero los beneficios

obtenidos son basicamente para el nivel meso,asmteo llega al productor.

Segun la entrevista realizada a APPCACAO, sefialenetjavance que se presenta
hasta hoy en el cacao, es basicamente fruto declativa y participacion activa de
las organizaciones de base, no es necesariamani@@ativa de la academia ni el
gobierno, por ejemplo en lograr el reconocimiergbahcao a nivel internacional y

nacional, lograr a certificacién organica, comejagio, entre otros.
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En conclusién podemos decir que es de vital impoigala funcion que cumplen las
diversas organizaciones de segundo nivel (consgr@ooperativas, asociaciones
gremiales) en el SSI, pues facilitan los procesesadceso a conocimiento,

tecnologias y financiamiento para la innovacion.

P5. Los fondos concursables promovidos por el gobm, como
dimension de institucionalidad del sistema sectai de innovacion
del cacao en el Peru, contribuyen a generar artication de los

actores y promueven el desarrollo de innovaciones.

Los fondos concursables que promueven el gobieenogste caso el gobierno
nacional, como el caso de AGROIDEAS e INNOVATE-PERilomueven la

articulacion de actores, principalmente con un gméode mercado, donde se
producen interacciones verticales, pero tambié&raetiones horizontales con otros

actores promotores del desarrollo.

En este sentido Zapata (2015) realiza un estudioirdpacto del programa
INCAGRO en la formacion de redes de innovacion as diferentes cadenas
productivas de intervencion del programa, concldgemue efectivamente los
proyectos ejecutados por la fase Il del program@ASRO ha contribuido a la
formacion de redes de innovacién de mayor a menowlejidad (de acuerdo al
ndmero de proyectos presentes, nimero de actelasiones, roles), siendo el cacao
una de las cadenas que presentdé mayor complejigad,con el café. Las politicas y

marcos legales mas influyentes son precisamenguiasubsidian la adquisiciéon de

95



tecnologias, insumos de parte de los productoscterizando mucho mas un

sistema que se moderniza que uno que genera tgé@mm innovaciones localmente.

Segun la percepcion de APPCACAOQO, la inversion pemtepdel gobierno para la

promocion de las cadenas productivas, en estedslstacao, es en su mayoria, a
través de fondos concursables, son de gran ayudanypermitido contribuir a

mejoras significativas en la produccion, trasforidiag/ comercializacion de cacao.
Sin embargo, en ocasiones, no necesariamentelnorgn a resolver las prioridades
y necesidades de los productores. Tienen limitesiggorque generalmente trabajan
en funcién del cumplimiento de metas instituciopakes decir con indicadores de

gasto y no necesariamente por resultados e impget@sados con la intervencion.

GlZ, menciona que los fondos existentes que proerué CTl en nuestro pais, no

obedecen a una politica de largo plazo, sino gti&aaae manera casi espontanea,

esto constituye un gran reto por mejorar.
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CONCLUSIONES

Existen condiciones y elementos necesarios palasarrollo el SSI del cacao en el

Perd, sin embargo su nivel de desarrollo es alpiémte.

El sistema sectorial de innovacién del cacao dteal presenta mayor dinamismo en
las zonas de mayor concentracion de la actividadyativa, principalmente en las

regiones de San Martin, Cusco, Piura y Ucayali.

La articulacién de actores en torno a la cadendygtiva del cacao en el Perd,
contribuye al desarrollo y fortalecimiento del simg sectorial de innovacion y

genera condiciones favorables para el desarrolla olmovacion.

Las organizaciones de segundo nivel, como la APRPEAONOR ANDINO, entre

otras, juegan un rol relevante en el sistema datte innovacion del cacao, al ser
un actor central en las redes de innovacién y eracekso a conocimiento,
tecnologias y financiamiento que generan condisigmepicias para el desarrollo de

la innovacion.

Los fondos concursables promovidos por el gobietales como AGROIDEAS e
INNOVATE-PERU, como dimension de institucionaliddel sistema sectorial de
innovacion del cacao en el Peru, contribuyen argeragticulacion de los actores y

promueven el desarrollo de innovaciones.
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Resulta clave el fortalecimiento de la institucialed del sistema y la generacion de
redes de innovacion dentro del sistema de innomad® la cadena productiva del

cacao.

Utilizar un enfoque de sistema sectorial de inn@racaplicado a la cadena
productiva del cacao, permite identificar los pipates elementos y condiciones

para el desarrollo del sistema de innovacion aerotarla cadena productiva.

El enfoque de SSI ofrece un marco para el disefipadiéicas de innovacion y

tecnologia orientadas a mejorar el sector, porgsepermite la identificacion de las
deficiencias en el funcionamiento del sistema qoieducen a problemas de baja
competitividad del sector, que debe ser complerdentluego, por un andlisis de
causas, que permita formular las mejores propuestdigseamientos y politicas para
el sector. El enfoque de SSI permite tener un@wiamplia del sector, que permitira

complementar las politicas a implementar (Male2685).

Los responsables de las politicas constituyen estactivos en el SSI, se encuentran
presentes en las redes en los diferentes nivelesyviniendo activamente en la
creacion de conocimiento, propiedad intelectuasfarencia tecnoldgica, sistema
financiero, debido a que son responsables del mdisadel pais, en este sentido
deben desarrollar competencias avanzadas y promoiadiciones institucionales
favorables para el desarrollo y fortalecimiento 88l y por ende de la innovacion

(Malerba, 2005).
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Es importante desarrollar politicas integrales gsemsuadas en los tres niveles de
gobierno, donde se desarrolla el cacao, es desdedel nivel nacional, regional y
local, tal como lo manifiesta Malerba (2005) cuasddala que es importante tomar
en cuenta las dimensiones geograficas del SSlugdag avances a nivel nacional,
regional y local influyen en la articulacion de tegpacidades tecnoldgicas, pues las
politicas que se centran en un solo nivel puedetdep@portunidades que conllevan

a la innovacién en los actores del sistema.

El rol que cumplen los diversos agentes pertentxsead gobierno en nuestro pais es
de vital importancia para el desarrollo y fortateiginto del SSI, en este sentido se
hace necesario que se generen politicas y mecanipara facilitar el acceso y
apropiabilidad del conocimiento y tecnologias gadas en torno al cacao (estado
del arte), para que los diversos actores puedarmranesus oportunidades de
innovacion, creando de esta manera un medio pmpania ello; tal como lo sefiala
Malerba (2002) cuando menciona que la accesibilidpdrtunidad, apropiabilidad y
el proceso acumulativo del conocimiento y los remies tecnologicos son

dimensiones claves para la innovacion en el sistema

Tal como sefiala Malerba (2002) los sistemas set#sride innovacién son

dindmicos y evolucionan constantemente, por elbed®s tener un

Esto se refuerza con lo expresado por Malerba (2@d&ndo sefala que el
aprendizaje, comportamiento y capacidades de fesedies agentes, se ve limitados
y/o promovidos por la tecnologia, base de conocitoig el contexto institucional en

gue operan dentro del sistema.
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Los cambios en la base de conocimiento y en losegas de aprendizaje dentro del
SSI pueden inducir transformaciones en el compéetsim estructura de
organizacion y relaciones de los agentes, mejoraiedesta manera las condicione

para la innovacion del sector (Malerba, 2005).

Es necesario generar politicas que promuevan elaldoimiento de las
organizaciones de productores, con vision empedsardn el fin de mejorar las
capacidades de innovaciéon en estos agentes clavesstéma, tal como menciona
Ortiz et al. (2013), cuando sefalan que un hallazgo de la iigaesbn realizada es
gue se debe fortalecer las organizaciones de #gries, como una de las prioridades
de los paises, con el fin de mejorar la capacidathiovacion del sistema como un

todo.

Malaver y Vargas (2009) mencionan que dentro dedastria lactea, la articulacion
de las capacidades y necesidades de investigaexfmesadas en los grupos de
investigacion y las empresas innovadoras, puedgilooin a mejorar e incrementar
el valor agregado y la competitividad de los pradsdacteos de las ciudades del

Bogota y Cundinamarca (objeto de estudio de diahestigacion).

Es necesario facilitar los procesos de encuentre ¢ oferta y demanda de 1+D+i,
que contribuya a fortalecer la articulacion entceoees, tal como lo demuestra el
estuvo realizado por Malaver y Vargas (2009), stdoiadena productiva de lacteos
en Bogotd y Cundinamarca (Colombia), que sefalam cuando se conocen
mutuamente las ofertas y demandas de [+D+i, laibifidades de articulacién entre

ambos actores, se multiplican.
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Se presenta la oportunidad, dadas las condicicaexables, para fomentar el
desarrollo del Cluster Nor — Amazénico del cacaw file aroma, de acuerdo a las
tendencias de mercado y en apoyo al desarrolla oevéstigacion e innovacion, que

abarca los departamentos de Amazonas y San Martin.

Existe gran expectativa en el funcionamiento deht@ede Excelencia del Cacao
(CECA), sobre todo en alinear las demandas de @T¢azao con la oferta que

brindara dicho centro.

Es necesario fortalecer, mejorar y sobre todo eatar las politicas publicas, de
acuerdo a la demanda de la cadena productiva delocamediante un proceso
participativo e inclusivo de todos los actores 8€l, a fin de poder construir una
visiéon conjunta de desarrollo del cacao en el Rexndicular esfuerzos para lograr los

objetivos planteados.

Se debe mejorar el rol promotor del estado en ressriiveles de gobierno, que es
clave dentro del SSI, pues son los responsablegedarrollo en nuestro territorio y
de estos dependen las politicas que guian el ascd® los actores. Es necesario,
entonces, generar mecanismos descentralizados;i@spie concertacion, mesas

técnicas, etc. para viabilizar las politicas.

De las entrevistas realizadas a los actores seflemos, se concluye que existen
diversos temas por trabajar para mejorar la cotngdtid del cacao y derivados en
nuestro pais, algunos de los temas que se delbajairaon:

- Trazabilidad
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- Calidad e inocuidad

- Mejoramiento de la produccion (sanidad, nuevas edades,
productividad, mejoramiento genético).

- Industrializacién

- Automatizacion

- Comercializacion

- Fortalecimiento de a asociatividad (fortalecer lasganizaciones

existentes, trasparentar organizaciones, no atoyniza

En futuras investigaciones se podria delimitaraemé geogréfica, por regiones, que
permita evidenciar mejor las dinamicas territosada torno al sistema de innovacion

en una cadena productiva.

Se hace necesario el disefio e implementacion d&cpslpublicas que promuevan y

fortalezcan el sistema de innovacion sectoriala@not a la cadena productiva del

cacao, de mediano y largo plazo, para la compielgiiivagraria nacional y regional.
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Anexos

Anexo 1. Flujo grama de la cadena agro productivaelcacao en el Peru
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Anexo 2. Proyectos de tipo incentivo para la adop@n de tecnologias en cacao

financiados por AGROIDEAS por Regién en el period®011 — 2015

N® Organizacion de Productores Agrarios + | Regione - [ Productc e - Ng, = Maonto del Convenio =
CDI}DEI’EtI\:EﬂgI’IEI'IE|I'IE|IJStI'IE|NEI’EI‘I]I”DLtﬂE.[LEDI‘II:ID Hudnuce Cacao cga 1,482 1,824,543 1,079,526 745,017
1|Prade, Huanuco)
Asociacion de Preductores de Banane Crganico y Ctros . -
7| Cultives Agrarics del Distrito de Buenos Aires - ASPROBD Fiura tacae 4 50 331,766 345,413 86,353
Aszociacion Efumlte de Frndu:t[’}resﬂgrarmsCal:.a?terns San Martin Cacan 21 77 234,078 187,264 46,815
3|de Bello Horizonte [Mariscal Caceres, San Martin)
Asociacion de Productores de Cacao de Nuevo
San Marti G 23 132 450,000 360,000 90,000
4|Bambamarca —Tocache —ASPROC NET =nMartn scse ! ! !
Aszociacion Central de Productores Agrarios ALLIMA San Martin Cacan 223 274 430,372 344777 86,194
5| CACAD
Cooperativa Agraria Cacaoters Acopagro LTDA San Martin Cacao 1,472 3,827 988,043 691,630 296,413
Asgriacion de Productores Agropecuarios de Huicungo - San Martin Cacao 30 51 332,928 252,302 20,026
7| AP&HUI
Asociacion Central Agropecuarios El Porvenir Ean Martin Cacao 73 91 447 484 353,187 94,297
9 Cooperativa Agraria Nuevo Amanecer Ltda - COPANA 5an Martin Cacao 158 435 504,352 423,074 181,318
10 Cooperativa Agraria Cafetalera La Palma Ltda. Amazonas Cacao 97 97 654,325 453,028 196,298
1 Azpciacion de Productores Agropecuarios Luiz Solibarria| Amazonas Cacao 40 82 380,554 280,443 70,111
Cooperativa Agroindustrial Cacaotera Valle del Alto . - ’ ) o
12| Mayo—CACVAM San Martin Cacao 45 73 323,880 259,104 64,776
Asociacion de Product: C t de T he-
peiacion de Fraductores Lacsoteros oe Tocache San Martin Cacao 36 155 372,903 298,322 74,581
13| APCATO
. o . X NE de NE A
N Organizacion de Productores Agrarios - | Regiones | Producto | Hectarn ~ Maonto del Convenio -
Asociacion de Productores Organicos de Chazuta San Martin Cacao 57 250 180,499 144,309 36,100
14
Asociacion Regional de Productores de Cacao de
. Tumbes- ARPROCAT Tumbes Cacao B0 124 001,857 684,300 297,557
Asociacion de Productores Agropecuarios Bolivar San Martin Cacao 38 76 407,978 326,383 81,595
16
Cooperativa Agraria y de Servicios Mujeres
Tecnologas Cacaoteras de la Provincia de Huallaga San Martin Cacao 24 52 111,372 87,658 23,714
17|1tda. - WARMITECH
A=ociacion de Productores Agropecuarios de la .
. Agrop San Martin Cacao 56 56 317,539 254,031 63,508
18 localidad de Machungo
Asociacion de Pequefios Productores Agropecuarios
gereq Agrop Piura Cacao 2 35 455,541 364,433 01,108
1g|La Quemazon-APPAGROP
Asociacion de Pequefios Productores Emprendedaores
d P Piura Cacao 25 & 474,516 379,693 94,923
20 de Cacao de Nuevo Progreso - Charanal-Chulucanas
Cooperativa Agroindustrial Tocache Lida. San Martin Cacao 110 286 469 BEE 375,733 93,933
21
Zonal PAIMAS Piura Cacae 35 41 605,744 424021 181,723
22
Asociacion de Productores Cacao Alto Huallaga. Huanuco Cacao 207 403 440,765 352,616 88,154
23
Asociacion de productores Cacao VRAE Cusco Cacao 343 1,025 1,898,929 1,139,357 758,572
24
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N Organizacidn de Productores Agrarios .| Regiones _ I"I'mv‘r Lz - I “! - Manto del Convenio -
Asociacion de Product Industriales El Chunchit .
soclacion de Produdtores & Industriales B Uundhito | - -cucho | cacao y Café 17 & 368,701 204,961 73,780
25 - VRAE
Asociacion Agroganadero, Industrial y Multiservicios
Nuevo Renacimiento de Agua Dulce "AG.IMULSER- Ayacucho Cacao 38 180 541,151 378,806 162,345
26)p DULCE"
As_og_acmn de Pequenos Productores Agropecuarios Piura Cacan 27 2 466,65 373,323 93,331
27 Chililique
Asociacion de Pequenos Productores Agopecuarios de Piura Cacao 1 1 259,30 367514 01,878
Palo Blanco
28
Asociacion de Productores de Cacao Nueva Vision San Martin Cacao 27 113 459,895 375,916 093,979
29
Asociacion de Productores Cacaoteros y Cafetaleros .
v Amazonas | CacaoyCafe 224 772 1,898,483 1,139,090 759,393
3p|de Amazonas - APROCAM
Comité Central con Desarrollo al Futuro de Curimana Ucayali Cacao 69 158 515,573 360,501 154,672
31
32 |Cooperativa Agroindustrial Uchiza Ltda. San Martin Cacao a1 128 407,182 325,754 81,438
Asociacion de Productores Cacaoteros del Distrito de .
Cajamarca Cacao 44 78 408,152 326,522 81,630
33|Huarango
Asociacion de Productores Organicos La Nueva .
i Junin Cacao 36 150 474516 379,613 54,503
34|lerusalén
Asociacion de Productores Agrarios de Naylamp de i
Ayacucho | Cacao y Café 17 65 368,701 294,961 73,740
35|5onomore

Fuente: AGROIDEAS (2016)
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Anexo 3. Proyectos de tipo incentivo para la gestiéen cacao por Region,
financiados por AGROIDEAS en el periodo 2011 - 2015

- — . . Ne de N2 ;
N Organizacion de Productores Agrarios Regiones Producto .7 [N _ (S Monto del Convenio -
1 Cooperativa Agra_rla Industrla! Naranjillo Huédnuco Cacao 584 1,442 287,988 92,556 195,432
Ltda.|Leoncio Prado, Hudnuco)
Asociacion Central de Productores Agrarios
i 144,000 72,000 72,000
2 ALLIMA CACAO San Martin Cacao 223 274
3 Cooperativa Agraria Cafetalera La Palma Ltda. Amazonas Cacao 97 97 162,000 81,000 1,000
Asociacion de Productores de Cacao de Nuevo A
4 Bambamarca —Tocache — ASPROC NBT San Martin Cacao 89 182 180,000 90,000 90,000
Cooperativa Agraria y de Servicios Mujeres
Tecndlogas Cacaoteras de la Provincia de San Martin Cacao 24 52 108,000 54,000 54,000
5 Huallaga Ltda. - WARMITECH
Asociacion de Productores Agropecuarios de B
San Martin Cacao 30 51 144,000 72,000 72,000
6 Huicungo - APAHUI
Cooperativa Agraria Nuevo Amanecer Ltda - .
San Martin Cacao 198 435 126,000 63,000 63,000
7 COPANA
Fuente: AGROIDEAS (2016)
Anexo 4. Proyectos de tipo incentivo para la asodigidad en cacao financiados
por AGROIDEAS en el periodo 2010 - 2014
N Organizacion Producto | Region Provincia Distrito Productores| Hectdreas [ Inv Tot | Inv_PCC
Asociacion Comité de Productares Agrarios
Cacaoteros de Bello Horizonte (Mariscal Caceres, | Cacao | SanMartin | MARISCAL CACERES JUANJUI il 77 1,189 1,189
San Martin)
Grupo Cacaotal Sociedad Comercizl de
o Cacao Cusco LA CONVENCION ECHARATE 8 L 1,667 1,667
Responsabilidad Limitada
Organizacion de Productores Agrarios Cruz de _
i Cacao Cajamarca JAEN JAEN 25 44 42 342
Chalpon
Asociacign de Productores Agrarios Wawico-
Cacao | Amazonas BAGUA IMAZA 15 25 630 630
Imaza.
Asociacign de Productores y Transformadores de .
Cacao Cajamarca CELENDIN CHUMUCH 26 21 1,200 1,200
Cacao "El Huayo"
Asociacion de Productores Cacaoteros con i
o Cacao | San Martin ELDORADO SAN JOSE DE SISA 39 342 1,300 1,300
Frtirriego de El Dorado

Fuente: AGROIDEAS (2016)
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Anexo 5. Proyectos en cacao financiados por INNOVAG-PERU en el periodo 2008 — marzo del 2016

Tivode | Tino Entidad Entida | Entid | Entida | Region(
N|A P p o " . , Entidad Entidad Entidad | Entidad ; d ad d |Zonade
o | - | proyecto(C| de Beneficiario(Entidad Solicitante) Entidad asociada 1 ) ) ) ) asociad . . . :
flo asociada 2 asociada 3 | asociada 4{ asociada 5 asociad| asocia| asociad| interve
oncurso) | fondo a6 9
a7 da8 a9 ncion)
FINC CENTRAL DE ORGANIZACIONES COOPERATIVA g'}l\:ngg\ﬂﬁ
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