ANATOMIA DEL CRIMEN. EFICACIA ORGANIZATIVA
EN EL ROBO O HURTO EN LIMA

Introduccion

La inseguridad ciudadana constituye una de las principales preocupaciones en el Peru, donde los delitos contra el patrimonio, como el
robo y el hurto, representan el 34% de los crimenes reportados (INEI, 2024). Esta investigacion parte de la premisa de que muchas de
estas conductas no son hechos aislados, sino manifestaciones de organizaciones delictivas estructuradas con fines de lucro, semejantes a
empresas legales (Schelling, 1967; Smith, 1974; Reuter, 1983; Gottschalk, 2008; UNODC, 2000). Desde un enfoque de analisis
organizacional y administrativo, se explora como el disefio estructural incide en su eficacia operativa y persistencia (Van Lancker, 2025),
con el objetivo de aportar evidencia util para el disefio de politicas publicas mas estratégicas y sostenibles (Rudes, 2024)

Metodologia: Enfoque cualitativo exploratorio

Se llevd a cabo un analisis documental basado en fuentes académicas,
datos estadisticos oficiales centrados en la ciudad de Lima e informes
tecnicos sobre el crimen organizado en Lima. Se desarroll6 un modelo
tedrico que vincula las variables de estructura organizacional y eficacia, con
el objetivo de examinar cdmo la centralizacion, complejidad y formalizacion
de las organizaciones criminales influyen en su capacidad de persistencia
(Hbellini, 2024). Este marco conceptual fue aplicado al analisis de casos
documentados de agrupaciones dedicadas al robo y hurto, identificando
configuraciones estructurales asociadas a su continuidad frente a las
politicas publicas (De Franco, 2024). La estrategia metodoldgica se baso en
un enfoque inductivo y en la construccion analitica, con el proposito de
generar insumos para el disefio de intervenciones institucionales.
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Resultados

Las organizaciones criminales mas persistentes presentan
estructuras organizacionales claramente definidas, con liderazgo
centralizado, division funcional del trabajo y mecanismos de
coordinacion interna, lo que potencia su eficacia operativa

Estas estructuras permiten optimizar la planificacion, ejecucion y
control de delitos, generando beneficios econdmicos sostenidos y
aumentando su capacidad de adaptacion frente a intervenciones
estatales

La logica empresarial adoptada por estas organizaciones —
orientada al lucro, con racionalidad estrategica y gestion de riesgos—
explica su permanencia en el tiempo y revela debilidades en las
politicas publicas que abordan la criminalidad solo desde un enfoque
punitivo.
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